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FORMALSORD

Hugmyndir folks um pjédir og 16nd tengjast einatt rotum, menningararfi og jafnvel hollustu. bjédir
hafa hins vegar att misjafnlega audvelt med ad greina sig hverjar fra 66rum; landamerki eru vidast
hvar 6skyr nema ef til vill hja eypjédum par sem ein pjéd byr i einu landi. Islendingar pekkja pa
einangrun og hun hefur ad mérgu leyti styrt og skadad byggdaumreedu a umlidnum aratugum.

Vidast hvar i peim 16ndum Evrépu og nordanverdri Ameriku sem [slendingar vilja helst bera sig
saman vid hefur byggdaumraeda verid i vaxandi meeli hluti af umfjéllun um efnahags-, atvinnu- og
skipulagsmal. [ pessum I6ndum snuast byggdamal ad mestu leyti um ad tengja saman svaedi og
skapa hverju peirra sérstédu og auka pannig samkeppnishaefni og vaxtarméguleika.. Sveedi skipta
& meira mali en 16nd og feeranleg landamerki, ekki sist na a timum alpjédaveedingar, par sem
breytingar gerast med sivaxandi hrada a 6llum svidum par sem hvert sveedi hefur sina sérstédu.

Breyttar &herslur a svidi byggdamala mé einnig sja innan stofnana s.s. OECD, sem hefur aukid
athuganir og radgjéf a pessu svidi. betta gefur sterka visbendingu um ad byggdamal eru ekki
eitthvad sem er “lrelt eda gamaldags” - heldur er starf & pessu svidi mikilveegur hlekkur i
samraemdri og skilvirkri efnahags-, skipulags- og hagpréun einstakra svaeda og landa, par sem
alpj6davaeding og samstarf 6had landamaerum skiptir sifellt meira mali.

Af pbessum sékum er alpjodleg skirskotun, upplysingamidlun og aukid alpjédlegt samstarf afar
mikilvaegt, a hvada svidi sem er. Sambeerilega préun ma glégglega sja a svidi atvinnulifs, par sem
alpjédleg samvinna fer sifellt vaxandi, hvort sem um er ad raeda vegna utrasar islenskra fyrirtaekja
eda erlent samstarf & Islandi. Sem daemi méa nefna EES-samninginn sem er eitthvert steersta skref
sem tekid hefur verid hér a landi a svidi alpjodavaedingar og opnad fyrir alpjédlegt samstarf
[slendinga & hinum margvislegustu svidum, s.s. & svidi rannsékna, menntaméla og atvinnulifs.

Segja mé ad byggdamal séu einnig m.a. skipulagsmal. [ pessari afangaskyrsiu Verkefnisstiérnar um
byggdaaeetiun Eyjafjardar er horft til nyrra tima i nytingu landsins. bar parf landshugsun ad vikja
fyrir svaedishugsun; byggdakjarna verdur ad skipuleggja i ljosi styrkleika, peirra teekifeera og
samkeppnishaefni, innanlands sem a alpjédavettvangi. Svaedid umhverfis Akureyri hefur 6tal margt
sem haegt er ad nyta til frekari séknar & innlendum sem erlendum vettvangi. | pessum efnum skiptir
imynd svaedisins einnig sképum og helst i hendur vid framseekna og skarpa framtidarsyn.

Su syn, verkfeeri og markmid sem hér eru sett fram eru veigamikill grunnur ad frekari arangri i
framtid vardandi uppbyggingu Eyjafjardarsveedisins. Byggdamal og arangur einstakra sveeda ma
ao vissu leyti likja vid fyrirteeki par sem arangur byggist a raunhaefu stédumati og pvi ad taka tillit til
breyttra adsteedna, nyta ny vinnubrégd og teekni til séknar.

Abyrgd & byggdamalum er ad fserast i meira maeli til viskomandi byggdarlaga, sem gerir kréfur um
nyjar &herslur. A sama tima er mikilvaegt ad starfsskilyrdi atvinnulifs og byggda séu hér
samkeppnishaef midad vid okkar samkeppnislond. betta gildir ekki sist par sem samkeppnishaefni
svaeda byggist hvad mest & samkeppnishaefu atvinnulifi.

Til ad treysta sem best byggdaproun einstakra svaeda er afar mikilveegt ad skapa kraftmikid,
sjalfbeert og skapandi ferli, sem hefur abyrgd a byggdamalum viékomandi sveeda. Taekifaerin koma
ekki og banka & dyrnar i byggdamalum frekar en en & 68rum svidum, og pvi er skilvirkt starf a
einstaka svaedum afar mikilvaegt. Starfi & svidi byggdamala Ilykur hinsvegar aldrei frekar en starfi
innan fyrirteekja.

Verkefnisstjorn um byggdaaeetiun Eyjafiardar



I. NIDURSTOPUR OG MEGINTILLOGUR

NIDURSTODUR

bad er mat verkefnisstjornar um byggdaazetiun Eyjafjardar ad Eyjafjardarsvaedio eigi sér
mikla moéguleika til vaxtar og préunar og aukinnar samkeppnishafni, med peim aukna
fiolbreytileika og baettum lifskjorum sem pvi fylgir. betta byggist & peim styrkleikum og
teekifeerum sem fyrir hendi eru a svaedinu, sem og peim aherslum og tillégum ad adgerdum sem hér
eru kynntar. Pad er jafnframt mat og framtidarsyn verkefnisstjornar ad fyrir arid 2020 verdi ibuatala
Eyjafjardarsvaedisins um 30.000, i fjdlskylduvaenu samfélagi sem verdur eftirsétt vegna godrar
pjonustu, moguleika til menntunar og nytingu fritima, sem byggist a fjolbreyttu, framproudu,
sérhaefdu og samkeppnishaefu atvinnulifi med sterk alpjédleg tengsl. Samkvamt pessu er gert rad
fyrir ad ibuum svadisins sem og atvinnutakifeerum fjolgi arlega ad medaltali um 2,3%.
Tilldgur um adgerdir skiptast i tvo flokka, p.e. 1. tilldgur um vaxtarsamning og 2. forgangstillégur.

TILLOGUR
1. Vaxtarsamningur
Gerdur verdi svokalladur vaxtarsamningur fra 2004 til 2007 sem byggist a8 nyjum adferdum vid ad
styrkja hagvoxt einstakra svaeda. Samningurinn taki mid af sambaerilegum adferdum, sem best hafa
tekist erlendis. Vaxtarsamningurinn midi 66ru fremur ad sjalfbeeru framkvaemdaferli er hafi pad ad
markmidi ad auka samkeppnishaefni sveedisins og efla hagvoxt, préa og styrkja helstu vaxtargreinar
bess og efla svadisbundna sérpekkingu. Meginverkefni vaxtarsamnings er ad studla ad
uppbyggingu og vexti klasa og tengslaneta helstu adila a eftirfarandi kjarnasvidum:

1) Mennta- og rannsoéknaklasi.

2) Heilsuklasi.

3) Ferdapjonustuklasi.

4) Matveelaklasi.
Beinn avinningur vaxtarsamnings er ad festa i sessi til langs tima kraftmikid og skilvirkt starf sem
midar ad auknum hagvexti svaedisins, auknum fjolbreytileika i atvinnulifi og fjdlgun starfa. Starfsemi
vaxtarsamnings hefjist & midju ari 2004 og gildi til arsloka 2007. Arlega verdi varid 40 m.kr. til
verkefnisins, sem fjarmagnad verdi af riki, sveitarféldgum, stofnunum og af atvinnulifi. Skipud verdi
stjorn Vaxtarsamnings sem i eigi saeti fulltrbar fra helstu adilum a Eyjafjardarsvaedi sem og fra riki.

2. Forgangstillogur um beinar adgerdir a einstaka svioum
Samhlida pvi ad starfsemi vaxtarsamnings komi til framkveemda, er afar brynt ad radist verdi i
adgerdir a einstaka svidum. Forgangstillogum um adgerdir er hér skipt i 5 megin flokka:
1. Mennta- og rannsoknaklasi:
1) Haskoli Sameinudu pjodanna i audlindaliftaekni,
2) Efling nams og rannsékna a haskélastigi,
3) Efling framhaldsskélanams & verk- og taeknisvidi
2. Heilsuklasi:
1) Efling endurhaefingar a svaedinu
2) Akureyri - midstdd neydarpjonustu Nordurskautssvaedisins
3) Uppbygging heilsutengdrar upplysingateekni
3. Ferdapjoénustuklasi:
1) Heilsteett markadsatak
2) Akureyri - fidlskylduveenn ferdamannastadur
3) Tengja Nordurland alpjéodlegum samgdngum
4. Matvaelaklasi:
1) Stofnad verdi liftaekninet
2) Hoéfudstddvar Matvaelastofnunar islands til Akureyrar
3) Flytja stjérnsyslu fiskieldismala til Akureyrar
5. Forgangstillogur & 68rum svidum:
1) Stytting akstursleidarinnar milli Akureyrar og Reykjavikur sem og innan svaedis
2) Stéridjuuppbygging verdi a Eyjafjardarsvaedinu og / eda Nordurlandi
3) Beett gagnavinnsla er vardar vinnumarkad og atvinnulif & einstaka sveedum landsins.
4) OECD verdi fengid til radgjafar a svidi byggdamala er nai til dreifbylis og péttbylis.
5) Kynningarradstefna um klasamyndun med alpjédlegri patttoku
6) Almenningssamgongur a Nordurlandi efldar
7) Ahersla verdi 16gd 4 sameiningu og samstarf sveitarfélaga
8) Fj6lgad verdi stérfum a vegum rikisins & Eyjafjardarsvaedinu — skipan starfshops

Pessum tillogum er Ollum lyst aftar i skyrslu pessari, en par er einnig ad finna adrar tillogur sem
mikilvaegt er talid ad vinna ad. Ahersla er 1690 & ad hrada framkveemd pessara tillagna.
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Il. INNGANGUR

1.1 Almennt yfirlit

Pann 3. mai 2002 sampykkti Alpingi tilldgu til pingsalyktunar um stefnu i byggdamalum fyrir arin
2002 — 2005. i lll kafla pingsalyktunarinnar eru settar fram tilldgur um adgerdir. bPar er m.a. lagt til
ad unnid verdi ad sérstakri byggdaazetiun fyrir Eyjafijord med pad ad markmidi ad efla petta
oflugasta péttbylissvaedi utan héfduborgarsveedisins sem byggdakjarna fyrir Nordur- og Austurland.

| arslok 2002 skipadi idnadar- og vidskiptaradherra, Valgerdur Sverrisdéttir, fimm manna
verkefnisstjorn og var hlutverk verkefnisstjornarinnar ad gera tillogu til radherra um stefnumaérkun
byggdaaaetiunar fyrir Eyjafjord. Med stefnumdrkuninni skyldi koma fram framkveemdaasetiun
tillagna, hver beri abyrgd a framkvaemd einstakra verkefna, aaetlun um kostnad par sem pad a vid
og timasetning einstakra adgerda. Ad 6dru leyti var 6skad eftir ad verkefnisstjornin teeki mid af
tillogum sem unnar voru fyrir raduneytid af sérfreedingum a svidi byggdamala sumarid 2002. b4a var
O6skad eftir ad verkefnisstjornin geri tilldgur til radherra um skipan starfshépa til ad vinna ad
stefnumétun a einstokum svidum.

| verkefnisstjérnina voru skipud: Formadur Sigmundur Ernir RUnarsson, ritstjéri, Bjorn
Snaebjornsson, formadur Einingar-18ju, Akureyri, Hilda Jana Gisladottir, kennari og fjélmiélamadur,
Akureyri, Laufey Petrea Magnusdottir, adstodarskolameistari, Akureyri og Jon Helgi Pétursson,
sparisjodsstjori, Grenivik.  Starfsmenn  verkefnisstjornarinnar  voru  Baldur  Pétursson,
idnadarraduneyti og Gudmundur Gudmundsson, Byggdastofnun. Gert var rad fyrir ad verkefninu
lyki eigi sidar en vid lok arsins 2004.

Kjarninn i starfi Verkefnisstjornar hefur verid ad virkja adila a Eyjafjardarsvaedinu og na fram peirri
sérfraedipekkingu sem par er a atvinnu- og byggdamalum samhlida pvi ad tengja paer hugmyndir
pvi nyjasta sem er ad gerst a svidi byggdamala i okkar nagranna- og samkeppnisléondum. Segja ma
ad uppbygging og kaflar skyrslunnar endurspegli petta, en skyrslan skiptist i 5 megin kafla sem eru:

Formalsord

Nidurstédur og megintillégur

Inngangur

Tillégur Verkefnisstjornar um byggdaproun vid Eyjafjord (VBE)

Storf a vegum rikisins a Eyjafjardarsvaedinu

Stada, préun, samkeppnishaefni og starfsskilyrdi a Eyjafjardarsvaedinu

Alpjédleg proun og alpjodavaeding — hugmyndafraedi og fyrirmyndir

. Tilldgur starfshopa - samantekt

Segja ma ad peer tilldgur sem hér eru birtar séu nyjung a svidi byggdamala hér a landi — par sem
farnar eru nyjar leidir — sem m.a. byggjast & nyjum adferdum i byggdamalum sem farnar hafa verid
erlendis & sidustu arum og gefist vel. Tilldgurnar mida ad pvi ad auka lifsgaedi i Eyjafirdi med
Akureyri sem 6flugan og ahugaverdan byggdakjarna & landinu. Samkeppnisheefni atvinnulifs og um
leid svaedisins er lykill ad arangri, en i pvi felst m.a. mun vidteekara og 6flugra skolastarf a Akureyri
en verid hefur, storbeett skilyrdi fyrir visindasamfélag a stadnum, nyjar og ahugaverdar lausnir i
heilbrigdispjonustu og ferdapjonustu og sidast en ekki sist, veruleg fjdlgun atvinnuteekifeera par
sem gerdar eru miklar menntunarkréfur til félks.

N>R~ ON =

Meginpunginn i tilldgugerd VBE er ad byggja enn frekar a helstu styrkleikum sveaedisins a svidi
matvaelaframleidslu, heilbrigdis-, skéla- og ferdapjonustu. A pessum fjorum stodum byggir VBE
helstu tillégur sinar, asamt pvi ad benda a umbseetur i samgdngumdalum og samskiptum
sveitarfélaga sem geta styrkt umraeddar stodir. Markmid tillagnanna er fyrst og fremst ad auka
hagvoxt sveedisins, fjdlga atvinnutaekifeerum a svaedinu svo bad geti enn frekar sinnt pvi
lykilhlutverki sinu ad vera midstd6d atvinnu, menningar og pjénustu a 6llu Nordur- og Austurlandi.
Samstillt atak sveitarstjorna, atvinnulifs og rikisvalds er naudsynlegt svo ad gédur arangur verdi af
byggdaaaetlun Eyjafjardar. Vaxtarsamningur pessara adila, sem kynntur er hér a eftir, gaeti markad
Eyjafjardarsvaedinu mikla sérst6du og markad ny spor i byggdamalum hér a landi, sem
adferdafraedi vid eflingu byggdakjarna, byggda a aukinni samkeppnishaefni atvinnulifs og svaeda.

1.2 Storf verkefnisstjérnar

Vinna verkefnisstjérnar hefur nu tekid rumlega eitt ar og hefur verié unnid 6tullega ad gagnasoéfnun,
viotélum vid heimamenn og adra, &4 sama tima og midlad hefur verid til landsins erlendri radgjof a
svidi byggdamala. Med slikum undirbuningi hefur verid reynt ad leggja grunn ad vondudum
vinnubréogdum sem mida ad bpvi ad treysta sem best tilldgugerd ad uppbyggingu
Eyjafjardarsvaedisins sem sjalfbaerum og samkeppnishaefum vaxtarkjarna a Nordurlandi.
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Verkefnisstjornin byggir starf sitt a stefnumoétandi asetlunum rikisstjérnarinnar i byggdamalum fyrir
arin 2002-2005 en par er Eyjafjardarsvaedisins sérstaklega getid og kvedid a um mikilvaegi pess ad
Akureyri og naersveitir geti haft fulla burdi til pess a komandi arum ad vera raunverulegur valkostur i
byggdamalum vid steersta byggdakjarna landsins a sudvesturhorninu. Nefnt er sérstaklega i tillogu
til pingsalyktunar um stefnu stjérnvalda i byggdamalum, (pskj. 843 — 538. mal) ad “byggdakjarni vid
Eyjafjiord6 med a.m.k. 40-50 pus. manns mundi baeta umtalsvert busetuskilyrdi i neerliggjandi
hérudum a Nordurlandi og Austurlandi” & svipadan hatt og baeir af pessari staerd gera, t.d. i Noregi,
Finnlandi, Skotlandi og & Nyfundnalandi.

| starfi nefndarinnar hefur verid 16gd ahersla & samspil og aukna samvinnu allra adila, einstaklinga,
samtaka, atvinnulifs, sveitarfélaga og opinberra adila — sem og auki® samstarf a milli dreifbylis og
péttbylis. A sama tima hefur verid 16gd sérstdk ahersla & samkeppnishaefni svaedisins 4 6llum
svidum med hlidsjon af proun alpjodaveedingar. Segja ma ad storf verkefnisstjornar séu nystarleg —
par sem m.a. er tekid mid af alpjodlegum aherslum og nyjungum a sviéi byggdamala.
| megin atridum ma segja ad aherslur i stérfum verkefnisstjornar megi skipta i 4 flokka

e  Gagnaséfnun.
Samstarf vid helstu adila & sveedinu.
Upplysingamidlun fra erlendum adilum.
Skipuleg greining vinnuhdépa a soknarfaerum svaedisins.

Vinna & adurnefndum aherslusvidum hefur sidan komid fram i margvislegum verkefnum og
samstarfi, vid innlenda sem erlenda adila. Helstu atridi i storfum nefndarinnar hafa verid eftirfarandi:

Fundir, viétol, gagnadflun

Samstarf og vidtol vid fiolda adila & svaedinu.

Upplysingar, gagnasoéfnun fra erl. adilum, m.a. fra OECD, Finnlandi o.fl.

Radstefna um byggdamal a Akureyri — innlendir og erl. radgjafar — upplysingamidlun
Stuttir skyringarpeettir i sjonvarpi — upplysingamidlun til almennings - heimasida,
Namskeid um klasa / netsamstarf — fenginn erl. sérfraedingur

Greining & séknarfeerum - vinna 7 starfshopa: 1.Skola- og menntamal, 2. heilbrigdismal,
3. atvinnumal, 4. byggdamal og sveitarféldg, 5. ferdapjénusta og menningarmal, 6.
erlend radgjof um byggdamal og 7. samgoéngur.

8. Samantekt — gerd afangaskyrslu

Nooh~wh =

A sidustu vikum hefur verkefnisstjornin verid ad vinna ad skyrslu sem byggist 4 tilldgum starfshépa
og aherslum og gagnasoéfnun verkefnisstjornar fra innlendum og erlendum adilum. Verkefnisstjornin
hefur haldid tugi funda i starfi sinu & ramu ari. | fyrstu var 16gd héfudahersla & ad kynna sér skyrslur
og rannséknir sem pegar hafa veri® unnar a pessu svidi & undanférnum arum, dsamt pvi ad reeda
vid fidlmarga lykilstjiornendur & medal heimamanna, par sem 16gd var ahersla a ad kynnast
hugmyndum peirra sem gerst pekkja til sveedisins, veikleika pess, styrkleika, 6gnana og teekifeera.
Ad svo bunu voru fengnir til lids vid verkefnisstjornina a fjérdéa tug margvislegra sérfreedinga a neer
Ollum svidum atvinnu-, félags- og menningarmala til ad mota rokstuddar tillégur um aukna
samkeppnishaefi landshlutans & 6llum svidum mannlifsins. Starfshdparnir voru pessir:

e Samkeppnishaefni, atvinnumal og nyskdépun
Ferdamalapjonusta, menningarmal og félagsmal
Byggdatengsl og sveitarfélog
Heilbrigdispjonusta
Skéla- og fraedslumal
Samgdngumal, og
Erlend radgjof um byggdamal

Hoéparnir skiludu allir af sér samtals & fjérda tug tillagna sidastlididé sumar. Stjérn verkefnisins hefur
sidustu manudi unnid ad pvi ad flokka og sampaetta pessar tilldgur og feera paer i buning
stefnumarkandi byggdaaaetiunar fyrir Eyjafjérd. Vid pa vinnu hefur VBE notid lidsinnis
Byggdarannsoknastofnunar islands & Akureyri og sérstaks starfshops um atvinnumal & Akureyri.

A vegum verkefnisstjérnarinnar hafa fimm lidsmenn hennar farid utan til Frakklands og Finnlands til
ad kynna sér nyja strauma og stefnur a svidi byggdamala svo sem frekar er getid aftar i pessari
afangaskyrslu. brir stjérnarmenn héldu utan til Parisar i jandar 2003 og satu par priggja daga
radstefnu OECD um byggdamal i nyju ljési. Tveir menn a vegum stjérnarinnar héldu til Oulu i
oktéber 2003 og kynntu sér par finnsku leidina i byggdamalum sem pykir vera allt i senn nystarleg,
framsaekin og arangursrik. Su skyrsla sem hér er birt er unnin undir ritstjorn Baldurs Péturssonar,
auk Sigmundar Ernis Runarssonar og Gudmundar Gudmundssonar, en verkefnisstjornin hafdi
yfirumsjon med gerd skyrslunnar.



[l. Tillégur Verkefnisstjornar um byggdaproun vid Eyjafjord

Umfjéllun um peer tillégur sem eru settar fram i pessum kafla er skipt i 6 flokka, en ekki er zetlunin
ad fara i itarlega umfjollun um pessa flokka hér par sem peim eru gerd skil hér & eftir — heldur er
einungis verid ad gera grein fyrir skipulagi umfjéllunarinnar. Flokkarnir eru pessir:

Svadid og afmorkun pess

Hugmyndafraedi, fyrirmyndir og forsendur

Syn til framtidar

Vaxtarsamningur — sjalfbaer framkvaemd til séknar

Ahersla & 4 klasa / vaxtarkjarna

Avinningur af starfsemi klasa

Einstaka tillogur um framkvamdir flokkadar eftir svidum

NooprwN=

Pessum aherslum verdur nu lyst nanar hverjum fyrir sig.

lll.1 Svaedid og afmorkun pess

Par sem talad er um ibuafjélda svaedisins er midad vid svaedid fra Olafsfirdi i vestri inn fjordinn og ut
ad austan til Grenivikur og pjonar pessi skilgreining einungis tolfreedilegu hlutverki. Umfjollun
nefndarinnar sem og tilldgugerd og ahrif peirra na til mun steerra svaedis.

bratt fyrir pessa skilgreiningu ma ljést vera ad
ahrif byggdaadgerda i pessum kjarna na
verulega ut fyrir petta svaedi til austurs og
vesturs. Ma par sérstaklega nefna

sveitarféldgin i Skagafirdi og bingeyjarsyslum.

Pessi nagrannasveedi byggdakjarnans i
Eyjafirdi munu an vafa hafa mikinn
efnahagslegan, menningarlegan og
félagslegan avinning af styrkingu hans, ekki
sist hvad alla pjonustu snertir.

Jafnframt ma ljést vera ad um leid og akvedin
kjarnabyggd styrkist a Nordurlandi, hefur pad
ekki einungis jakvaed ahrif & neerliggjandi
byggdarldg, heldur og einnig & pau byggdarlég sem fizer liggja & svaedinu. Oflugur péttbyliskjarni
sem er innan vid 2 - 3 kist.akstursleidar beetir grannsvaedum adgengi ad pjonustu, afpreyingu,
menningarstarfsemi, menntun, sérhaefori heilbrigdispjonustu og par med busetuskilyrdum peirra.
Skilyrdi til atvinnurekstrar batna einnig vegna nalaegdar vid pjonustu, pekkingu, staerri markad, og
fleiri vidskiptataekifaeri, auk pess sem ferdamannastraumur eykst til pessara sveeda.

1.2 Hugmyndafrzedi, fyrirmyndir og forsendur
i stérfum nefndarinnar og moétun tillagna hefur verid 16gd megin ahersla & samstarf og radgjof vid
hina ymsu adila & sveedinu, einkaadila sem opinbera adila, atvinnulif sem launpega — sem og aukid
samstarf & milli dreifbylis og péttbylis. A sama tima hefur einnig verid 16gd megin ahersla & nyjungar
i vinnubrégdum um byggdamal og radgjof erlendra sérfreedinga a svidi byggdamala — par sem horft
er til reynslu og préunar, med hlidsjon af ahrifum alpjédavaedingar a samkeppnishaefni atvinnulifs,
svaeda og einstakra landa. Segja ma ad forsendum pessara tillaga megi skipta i prennt.

>  Ahersla & sérstddu og styrkleika Eyjafjardarsvaedisins

»  Samkeppnishaefni og starfsskilyrdi — forsenda soknar

>  Alpjodleg tengsl og reynsla

Pegar fjallad er um Eyjafjardarsvaedid i pessari umfjdllun er att vid svaedi sem hefur bein eda dbein
ahrif & 6llu Nordurlandi og til pess fallin ad styrkja byggd innan sveedisins, a sama tima og
byggdakjarni & Akureyri er treystur.

Segja ma ad storf verkefnisstjérnar séu ad nokkru leyti nystarleg — og taki mid af alpjodlegum
aherslum og nyjungum & svidi byggdamala og pvi métast tilldgur af pessum aherslum. | pessu
sambandi hefur verid horft til reynslu Finna par sem kjarnauppbygging byggdar og vaxtarsamningar
hafa skilad godum og markvissum arangri. Kjarni i 6flugri byggdapréun er samkeppnishafni svaeda,
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ekki einungis innan vidkomandi svaeda og landa — heldur og ekki sidur a alpjédavettvangi. Jafnframt
er i tilldgum nefndarinnar studst vid erlenda reynslu og radgjof a svidi byggdamala, par sem nytt er
pbad sem vel hefur tekist erlendis.

l1l.3 Syn til framtidar

Pad er mat adila ad Eyjarfijardarsvaedid eigi sér mikla moguleika til vaxtar, préunar og aukinnar
samkeppnishaefni, med peim aukna fjdlbreytileika og beettum lifskjorum sem pvi fylgir. Petta byggist
a peim styrkleikum sem fyrir hendi eru a sveedinu, samhlida nyjum aherslum og aukinni sékn i pau
teekifeeri sem haegt er ad nyta. Pad er mat adila ad syn til framtidar byggist a peim styrkleika og
peim miklu taekifeerum sem framundan eru og meelt med pvi ad hun verdi eftirfarandi:

e

Fyrir ario 2020 verdi ibuatala Eyjafjardarsveedisins um 30.000, i
fiélskylduvaenu samfélagi sem verdur eftirsétt vegna goédrar
pjonustu, moguleika til menntunar og nytingu fritima, sem
byggist a fjolbreyttu, frampréoudu, sérhaféu og samkeppnishaefu
atvinnulifi med sterk alpjédleg tengsl.

Kjarninn i pessari syn er fjdlbreytt, frampréad, sérhaeft og samkeppnishaeft atvinnulif med sterk
alpjodleg tengsl. betta verdi grunnur ad eftirsottu og fjdlskylduveenu samfélagi, vegna godrar
pjonustu, mdguleika til menntunar og nytingu fritima. Fyrir ari® 2020 verdi ibuatala
Eyjafjardarsvaedisins komin i um 30.000.

Umfjéllun um markmid, fjélgun ibua og starfa til 2020 og til 2007

| pessari skyrslu Verkefnisstjérnar er gert er rad fyrir ad ibuum Eyjafjardarsvaedisins muni fidlga um
9000 fram til arsins 2020, eda fra um 21.000 i 30.000 og er pa midad vid svaedi fra Olafsfirdi i vestri
til Grenivikur i austri. bPetta pydir ad arleg fjélgun ibua sem og vinnuafls yrdi um 2,3% a ari ad
medaltali. Sé midad vid 65% atvinnupatttoku a vinnumarkadi pydir petta fjdlgun starfa um 6000 fram
til 2020, eda fra 13.600 i um 19.600.

Sé horft til fyrsta timabils vaxtarsamnings, p.e. 2004 — 2007, pydir petta fjdlgun ibua um 1500, eda
fra 21.000 i 22.500 og fjdlgun vinnuafls um 1000 eda fra 13.600 i 14.600.

lll.4 Vaxtarsamningur — sjalfbaer framkvaemd til séknar

Til ad tryggja framgang pessara ahersina verdi slikt gert med sérstoku skipulegu samstarfi
einkaadila og opinberra adila - sem hér er kallad vaxtarsamningur — einskonar sjalfbaeru stjérnunar-
og framkvaemdarferli. [ tilldsgum verkefnisstjérar er lagt til ad vaxtarsamningur gildi fra midju ari 2004
til arsloka 2007. Stefnt skal ad pvi ad hann verdi pa tekinn til endurskodunar a sama hatt og gert
hefur verid t.d. i Finnlandi.

Framkveemdin midar ad frekari uppbyggingu vidkomandi kjarna med klasafyrirkomulagi og
samstarfsneti adila um slika uppbygginu, par sem byggt verdi a vinnuadferdum er pvi tengjast, m.a
med oflugu radgjafa- og studningsferli & pessu svidi, sja nanar kafla um klasa. Kostnadur vegna
bessa samstarfs verdi borinn af patttdkuadilum, riki, bagjarfélagi, stofnunum og atvinnulifi.

Kjarni i pessu starfi er uppbygging klasa og tengslaneta helstu adila a vidskomandi kjarnasvidum
sem og 68rum svidum og verkefnum er peim tengjast i skipulegt netsamstarf. Vida erlendis hefur
starfsemi klasa feerst verulega i voxt, ekki sist til ad tryggja aukna samkeppnisheefni vidkomandi
starfsemi atvinnulifs og sveeda. Klasar geta pvi att vid hvort sem um er ad raeda starfsemi i péttbyli
eda dreifbyli, p6 ad i badum tilvikum sé seskilegt ad akvednar forsendur i atvinnulifi séu til stadar,
s.s. fjoldi fyrirtaekja o.fl. Auki® mikilvaegi klasa er ekki sist hluti af préun alpjédaveedingar og peim
breytingum sem ordid hafa i vidskiptaumhverfi & seinustu arum, ekki sist med auknu frjalsraedi a
Ollum svidum s.s. innan EES-samningsins.

Sterka klasa i atvinnulifi og byggdum ma vida sja a Vesturlondum sem 68rum hlutum heimsins,

innan Evrépu sem annarstadar. Verkefnisstjérnin hefur m.a. fengid hingad til lands alpjédlega
sérfraedinga a svidi klasa og kynnt sér slikt fyrirkomulag erl. eins og t.d. a Oulu svaedinu i Finnlandi,
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en par hefur tekist ad byggja upp alpjédlegan klasa fyrirtaekja a rafeindasvidi a undanfornum arum,
ekki sist & grunni klasa vaxtarsamninga eins og hér er byggt a.

Einkenni Vaxtarsamnings

>»  Sameiginleg stefnumérkun fyrir vaxtargreinar a sveedinu

» Tengir saman helstu adila a viokomandi svidi a svaedinu i skipulegt netsamstarf
Samanstendur af 4 vaxtarklésum sem og studningsverkefnum

Eins og fram kemur hér eru einkenni vaxtarsamnings tengd sameiginlegri stefnumdrkun og
samstarfi helstu adila er mida ad uppbyggingu 4 vaxtarkjarna tengslaneta er pad vardar, eftir efnum
og adsteedum a hverjum stad.

Markmid Vaxtarsamnings

»  Auka samkeppnishaefni svaedisins og efla hagvoxt.

» broéa og styrkja vaxtargreinar svaedisins og efla svaedisbundna sérpekkingu.

» Ad fijdlga samkeppnishaefum vérum, pjonustu, fyrirtaekjum og stérfum.

» Nyta moguleika sem skapast med adild ad alpjodlegum verkefnum. Styrkja

Eyjafjardarsvaedid sem alpjodlega midstdd sérpekkingar.

>» Ad lada ad alpjodlega fjarfestingu og pekkingu
Markmid samningsins er ad auka samkeppnishaefni svaedisins byggda a styrkleikum og teekifaerum
og efla pannig hagvoxt. betta verdi gert med pvi ad prda og styrkja vaxtargreinar svaedisins og efla
svaedisbundna sérpekkingu sem fjélgi um lei® samkeppnishaefum vérum, pjénustu, fyrirtaekjum og
storfum. Jafnframt er mikilvaegt ad nyta med skilvirkum haetti méguleika sem skapast med adild ad
alpjodlegum verkefnum og tengslum og styrkja pannig Eyjafjardarsveedido sem alpjodlega midstdd
sérpekkingar og lada ad alpjodlega fjarfestingu og pekkingu.

Sérstok ahersla verdi a hina margvislegu adferdafraedi er treysti samkeppnishaefni atvinnulifs og par
med svaedisins. Eitt af peim atridum sem mikilvaegt er ad vinna ad eru nyting a innlendum sem
erlendum samanburdarrannséknum & atridum er varda samkeppnishaefni svaedisins vid
héfudborgarsvaedid sem og samkeppnissvaedi erlendis. | pessu sambandi er mikilvaegt ad efla
markvissa umfjéllun um samkeppnishaefni, s.s. med fundum og radstefnum, par sem fengnir verda
innlendir og erlendir sérfreedingar & pessu svidi, par sem samkeppnishafni er grundvallar forsenda
arangurs til lengri tima litio.

Framkvamd Vaxtarsamnings
» Efla uppbyggingu klasa a 4 kjarnasvidum og verkefnum er peim tengjast
» Veita radgjof um klasa - er nai einnig til adila utan kjarnasvida, sé pess 6skad.
» Einstaka klasaverkefni verda sjalfsteed og 6had.

Starfsemi einstakra klasa byggist a starfi sem pekkt er i klasaverkefnum.

Vaxtarsamningur nai fra 2004 til arsloka 2007, en verdi pa endurmetinn.
>» Adild ad Vaxtarsamningi verdi fra riki, Eyjafjardarsveedi, atvinnulifi og stofnunum.
» Radinn verdi framkvaeemdaradli og radgjafi er sinni pessum stérfum.

Skilgreina markmid og starfsemi, m.a. voxt og fj6lda starfa eftir kidsum.
> Anersla verid 16gd 4 samkeppnishaefni, samanburdarrannsoknir, verkefni o.fl.

Meginverkefni vaxtarsamnings er ad studla ad uppbyggingu klasa og tengslaneta helstu adila a
vidkomandi kjarnasvidum og verkefnum peim er peim tengjast i skipulegt netsamstarf. betta verdi
gert med aherslum sem byggjast a starfslysingum sem pekktar eru i klasaverkefnum og einstaka
klasaverkefni verdi sjalfsteed og 6had og starfi a forraedi vibkomandi adila. Einnig verdi sinnt radgjof
um aukid samstarf a svidum utan kjarnasvida verdi pess 6skad. Mikilvaegt er ad i upphafi starfstima
verdi veitt upplysingamidlun s.s. i formi namskeids med innlendum og erl. adilum um framkvaemd
klasa. Vaxtarsamningur, stada, adgerdir og ahrif - verdi einnig metin arlega.

Til ad annast framkveemd pessa verdi gerdur vaxtarsamningur opinberra adila og einkaadila er nai
fra 2004 til 2007. Radinn verdi framkvaemdaradli og radgjafi er sinni pessum stérfum. Medal
verkefna peirra verdi ad skilgreina voxt og fjdlda starfa innan klasanna.

Pad skal aréttad ad vaxtarsamningur og uppbygging klasa er eingin téfralausn — enda engar

tofralausnir til i byggdamalum, eda aherslum er mida ad aukinni samkeppnishaefni atvinnulifs og
svaeda. Arangur byggist & langtimaaherslum og vinnu hinna ymsu adila, sem ad malinu koma.
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Fjarmoégnun og kostnadur vaxtarsamnings
Fjarmdgnun samningsins verdi fra opinberum adilum og einkaadilum

»  Gert errad fyrir ad arlegur kostnadur verdi um 40 milljonir kr'., sem skiptist
pbannig: Riki 30 mkr., sveitarfélog 5 mkr. og einkaadilar og stofnanir 5 mkr.

» Meginkostnadur felst i utgjéldum vegna starfsmanna sem jafnframt eru radgjafar a
svidi klasauppbyggingar og veita vidokomandi adilum a markadi radgjof gegn gjaldi
um uppbyggingu og rekstur klasa.

» Kostnadur vegna rekstrar einstakra klasa verdur borinn af viSkomandi adilum.

Gert er rad fyrir ad fyrst um sinn verdi fjarmoégnun ad mestu fra rikinu, par sem um byrjunarverkefni
er ad reda. A sidari stigum verdi hlutur einkaadila, stofnana og sveitarfélaga & svaedinu haerri.
Kostnadur vegna rekstrar og radgjafar einstakra klasa er hinsvegar borinn af viskomandi adilum. |
bvi sambandi er i meginatridum gert rad fyrir ad i upphafi vinnu a svidi klasa geti viokomandi adilar
fengid radgjof gegn vaegu gjaldi, en sidar verdi greitt fyrir slika radgjof a markadsverdi.

Samstarfsadilar vaxtarsamnings

Verkefnisstjornin hefur ekki fiallad itarlega um pad hverjir keemu ad samstafi um vaxtarsamning, en
hins vegar er ljést ad eeskilegt er ad helstu adilar & svaedinu sem malid vardar komi ad sliku
samstarfi. Pad er pvi aeskilegt ad eftirfarandi adilar komi t.d. ad sliku samstarfi. Rikid, Akureyrarbeer,
fulltrdi annarra sveitarfélaga, Haskoélinn & Akureyri, samtok atvinnurekenda, samtok launpega og
Utflutningsrad.

Tekid skal fram ad ekki hefur verid raett vid fulltria pessara adila um slikt samstarf ad neinu marki,
b6 lauslega hafi verid minnst a slika tillégu sem moguleika. Pad er enda i verkahring stjérnvalda ad
akveda framhald pessa mals.

II.5 Ahersla a 4 klasa / vaxtarkjarna

Klasar vaxtarsamnings
A umlidnum arum hefur voxtur Eyjafjardarsvaedisins verid ad préast og byggst i meira maeli en a8ur
a aukinni sérhaefingu a akvedum svidum sem um leid hefur byggst a styrkleikum svaedisins. bad er
bvi tillaga verkefnisstjornar ad byggt verdi a pessum styrkleikum og peim taekifeerum sem peir um
leid skapa med pvi ad styrkja enn frekar pessa 4 kjarna med pvi ad byggja upp og styrkja
klasamyndun a pessum svidum sem eru:

» Mennta- og rannsoknaklasi

» Heilsuklasi

>» Ferdapjonustuklasi

>» Matveelaklasi.

Samstarfsadilar
Vaxtarsamnings

Mennta- og Matvaela-
rannsokna -

klasi

Atvinnustarfsemi a pessum fjérum svidum a Akureyri byggir pegar a peim styrkleikum sem fyrir
hendi eru og hafa byggst upp & umlidnum arum. EKkki er pvi verid ad “bua til” eitthvad nytt — enda
ekki mogulegt ad byggja upp klasa fra grunni — par sem kjarni i sliku ferli myndast af préun i

! Rekstrarkostnadur i pessu sambandi inniheldur m.a. adkeypta sérfreedipjonustu, ferdakostnad, laun framkvaemdastjéra og
radgjafa, sem og allan annan rekstrarkostnad. Gert er rad fyrir ad starfsemin verdi vistud innan fyrirtaekja sem fyrir eru s.s.
Atvinnuproéunarfélags Eyjafjardar — pé ad stjorn verkefnisins verdi sérstaklega skipud.
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atvinnulifinu sjalfu. Hinsvegar er haegt — og afar mikilvaegt ad studla ad vexti peirra klasa/kjarna sem
fyrir eru - eins og peirra fjogurra sem hér hafa verid nefndir — par sem peir hafa sterkustu einkenni
af klasa i atvinnulifi & svaedinu. Atvinnulif og starfsemi a pessum svidum hefur pegar sannad gildi
sitt eins og flestir pekkja. betta ber hinsvegar ekki ad taka sem svo ad starfsemi a 6drum svidum
eigi ekki kost a svipudum adgerdum verdi eftir sliku éskad.

Einstaka pattum vaxtarsamningsins verdur nu lyst nanar.

Klasar — framkvaemdir - adgerdir

Skapa adstaedur fyrir nyskdpun og markadssetningu

Skapa adsteedur til ad nyta nyjustu pekkingu a hverju svidi

Auka samvinnu adila i rannséknum og pekkingariénadarfyrirtaekjum

Nyta mannaud og styrkja og auka starfspjalfun og menntun

Studla ad innlendum sem erl. tengslanetum milli adila a vidkomandi sérsvidum
Baeta samheefingu adgerda sveitarstjorna, svaedastjorna og landsstjérnar a sinum
sérsvidum

YVYVYVYVYY

Vaxtarsamningur
Eyjafjardarsvaedis
2004 - 2007

Samstarfsadilar
Vaxtarsamnings

Mennta- og Matveela-
rannsokna -

klasi

Samkeppnishaf Framkvaemd ]

starfsskilyréi. tillagna og Stodstarfsemi

Goéadar alpjédleg vid atvinnulif
samgongur samskipti

Framkveemd vaxtarsamnings er ad skapa adsteedur fyrir nyskdpun og markadssetningu og
adstaedur til ad nyta nyjustu pekkingu a hverju svidi, med 6flugu samstarfi adila. betta verdi gert
med skilvirku samstarfi adila i rannséknum og pekkingaridnadarfyrirtaekjum til ad nyta sem best
mannaud og styrkja og auka starfspjalfun og menntun.

Med samstarfinu verdi ekki sidur studlad ad svaeda- lands og alpjédlegum tengslanetum milli adila a
vidkomandi sérsvidum. Einnig verdi studlad ad samhaefingu og adgerdum sveitarstjorna,
svaedastjorna og landsstjérnar a vidkomandi sérsvidum.
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3. stodir vaxtarsamnings
Til vidbotar pvi ad efla klasastarfsemi og tengslanet byggir starfsemi vaxtarsamnings a prem megin
stodum, p.e.

» Hagsteedu starfsumhverfi og gédum samgdéngum,

» Framkveemd tillagna og alpjédlegum samskiptum

>  Stodstarfsemi vid atvinnulif

| fyrstu stod er att vid almenn starfskilyrdi atvinnulifs hér & landi og ad pau séu samkeppnishaef
midad vid pad sem erlendis gerist, par sem pad er afar mikilvaeg forsenda fyrir samkeppnishaefni
atvinnulifs og svaeda. bessu til vidbotar koma svo starfsskilyrdi sem adilar a Eyjafjardarsveedinu
geta bodid i samkeppni vid 6nnur svaedi hér a landi sem erlendis. betta er mikilveegt par sem
atvinnulif er ordid mjog hreyfanlegt og alpjodlegt. Hiuti af starfsskilyrdum eru gédar samgdéngur milli
Eyjafjardarsveedisins og héfudborgarsvaedisins sem og til jadarsveeda, en i skyrslunni er ad finna
tillogur Verkefnisstjornar a pessu svidi.

i annarri stod er att vid tilldgur paer sem i skyrslunni er ad finna og verdi med einhverjum hzetti
komid i framkveemd, en peim er skipt i forgangstillogur og adrar tilldgur, flokkadar eftir
aherslusvidum — sja kafla IIl.7. Pad er pvi eitt af peim verkefnum sem stjérn vaxtarsamnings parf
ad sinna, ad vinna ad pvi vid videigandi adila ad pessum tilldgum verdi komid i framkvaemd, eftir pvi
sem adsteedur og moguleikar gefa tilefni til. Annar hluti pessarar stodar er ad teysta sem best og
auka alpjodleg samskipti adila a sveedinu. betta er mikilveegt til ad treysta sem best vaxtamdguleika
svaedisins — par sem bpeir styrkleikar og teekifeeri sem nyta ma til vaxtar byggja m.a. & auknum
alpjédlegum verkefnum og tengslum sem sifellt fara vaxandi a timum alpjédavaedingar.

i pridju stod er att vid stodstarfsemi vid atvinnulif, s.s. pa pjonustu sem til stadar er hja
radgjafaradilum a vegum opinberra adila eda einkaadila, en nefna ma adila s.s. Atvinnupréunarfélag
Eyjafjardar, Impru, 1dntaeknistofnun sem og adila a einkamarkadi. Pjonusta og radgjof slikra adila er
mikilvaeg s.s. hvad vardar radgjafastarfsemi er vardar klasa og netsamstarf adila, sem og alla adra
pjonustu vid atvinnulif.

lI.6 Avinningur af starfsemi klasa

Avinningur svadisins — aukinn hagvéxtur

Opnun hagkerfa og aukin alpjédaveeding hefur gert verulega auknar kréfur til fyrirtaekja — en ekki
sidur til einstakra byggda og sveeda um skilvirkari, markvissari og gegnsaerri vinnubrogd sem taka
mid af pessari préun, ef na a arangri a svidi byggdamala.

A umlidnum arum hefur ordid

Otvireed préun fra  svokalladri italia — Klasar, leidandi a
atvinnugreinastefnu (sectoral policy) -z -

til sveedastefnu (regional policy), par albjoaamarkaﬂal Montebelluna - Skidaskor
sem uppruna hagvaxtar ma i RIS E Carpi - Prionafamadur
vaxandi maeli rekja til byggda- og Udine - Hiisgogn : " Sassuolo — Postulins flisar
vaxtarkjarna, frekar en einstakra Biella - Fataionadur, ull Modena - Sportbilar
atvinnugreina. betta ma m.a. sja a Milan - Fidgrmdl, vélar Bologna - Matveela- &
morgum svaedum innan hinna ymsu Turin - Bilar ~ pokkunarvélar

landa baedi i Bandarikjunum og Parma - Matveelaionadir U ¥ ‘;;;9& IC);s;el (“{offred(lzk—
Evropu. Aukid hlutverk og abyrgd a Carrara - Vinnsla iir steini , ,'.'i' { \it\ i, 3;Jonavorur, sokkar
pessu svidi kemur pvi i vaxandi Prato - Fataionadur, ull / %, 3\

meeli i hlut einstakra sveeda .

(decentralisation approach — to local g o

players). betta krefdist nyrra -

vinnubragda hja peim adilum sem

aukna abyrgd beeru a pessum © Cluster Navigators Lt
malum. Sja nanar umfjéllun i kafla =

um klasa.

Breyttar adstaedur og pessi proun byggir ekki sist a aukinni samkeppnishaefni einstakra svaeda,
vegna kjarnamyndunar, netsamstarfs og klasa i atvinnulifi. Af pessum sékum er afar mikilvaegt fyrir
hagvoxt og frampréun vidkomandi sveeda ad styrkja netsamstarf og klasastarf atvinnugreina sem
kostur er. Verulegur arangur hefur ordid af klasamyndun vida erlendis, s.s. kringum Silicon Valley i
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Kaliforniu, Oulu i Finnlandi og fjslmérgum sveedum N-italiu, en par hefur préast mikil sérhaefing
einstakra svaeda, par sem atvinnulif er leidandi a alpjodamorkudéum a vidkomandi svidum — sja
medfylgjandi mynd. Sem daemi um voxt klasa ma nefna Oulu sveedid i Finnlandi en par hefur tekist
ad byggja upp klasa hataeknifyrirtaekja sem er leidandi a alpjodamoérkudum — en innan pessa klasa
er m.a. fyrirteekjarisinn Nokia,

Avinningur atvinnulifs — baett afkoma

Hver er hins vegar avinningur atvinnulifsins af vaxtarkjornum? Af hverju aettu fyrirtaeki ad huga ad
netsamstafi eda klasamyndun? Og er pad pess virdi? A sama hatt og pad hefur verid avinningur
svaeda ad styrkja starfsemi klasa og netsamstarf til ad efla samkeppnishaefni sveeda og hagvoxt
peirra — er pad ekki mégulegt nema ad voxturinn komi fyrst fra atvinnulifinu.

Sa arangur sem einstdk svaedi hafa

nad a grunni klasa og netsamstarfs ’ o
hefur pvi byggst & auknum vexti Arangursrikir Klasar
fyrirteekjanna — og um leid baettri - Almenn einkenni -

afkomu og auknum hagnadi. bad er
sa& avinningur sem atvinnulif getur

att von &, takist verkefni a svioi |
* Mikid netsamstarf — traust

netsamstarfs og klasa i viokomandi i SRASTR,
tilfellum. * Samkeppni og samstarf [ @,

 Mikill hreyfanleiki — markviss = ?p
A einstaka svadum, s.s. Akureyri, upplysmgéoﬂun’ 1 ) ji
eru pegar fyrir hendi  akv. * Landfreedileg nalegd 3, 5
kjarnamyndum i atvinnulifi, en = Seérhaefd opinber fjarfesting %, 05@
“kjarni” malsins er einfaldlega ad « Stefnumétandi forysta - T nprast®
beita peim vinnubrégdum sem skila naid bandalag
arangri til vaxtar, soOknar og

© Cluster Navigators Ltd

aukinnar samkeppnisheefni, m.a.
auknu netsamstarfi fyrirtaekja.

Ef fyrirtaeki vilja kanna moguleika & auknu netsamstarfi & akvednu svidi - geta pau einfaldlega 6skad
eftir adstod radgjafa sem adstoda pa fyrirtaeki vid ad greina moguleika og valkosti - 6had pvi i hvada
starfsemi fyrirteekid er — verdi pessar tilldgur ad veruleika. Gert er rad fyrir ad byrjunaradstod verdi
gegn vaegu gjaldi upp ad vissu marki, en pa verdi um hefdbundna radgjafapjonustu ad reeda. Petta
a po eftir ad utfeera nanar.

Aukid netsamstarf hefur ekki sist skilad auknum arangri i ymsu markadsstarfi fyrirteekja.
Netsamstarf getur p6é ordid med ymsu méti og tengst ymsum pattum i starfseminni, allt fra
rannsoknum til markadsmala.

i erlendum rannséknum hefur komié fram ad arangur af starfsemi klasa einkennist m.a. af miklu
netsamstarfi og trausti - samkeppni og samstarfi - miklum hreyfanleika og markvissri
upplysingadflun - landfraedilegri naleegd - sérhaefori opinberri fjarfestingu og stefnumaétandi forystu
og nanu bandalagi adila. Sja ennfremur umfjollun i kafla um klasa.

Starfsemi klasa - Deemi

Pegar fijallad er um klasa er mikilvaegt ad fram komi i hverju klasi og netsamstarf felast. | megin
atridum ma segja ad adilar og helstu atridi i starfsemi klasa megi skipta i 3 flokka. pPessi flokkar eru:
1. Leidandi fyrirtaeki & vibkomandi svidi og sveedi. 2. Tengsl peirra vid helstu pjonustu- og
adfangasala. 3. Starfsskilyrdi og pjénustu a viokomandi svaedi.

1. Leidandi fyrirtaeki 4 vidkomandi svidi og svaedi. | fyrsta lagi er um ad raeda pau kjarnafyrirtaeki
sem mynda vidkomandi klasa. Ef um veeri t.d. ad raeda klasa i ferdapjonustu veeri um ad reeda pau
fyriteeki sem hann myndadi, sem geetu verid ferdaskrifstofur, samgongufyrirtaeki s.s. flugfélog,
fyrirtaeki sem tengjast ferdapjonustu o.fl. Um veeri ad reeda leidandi fyrirteeki & vidkomandi sviéi. A
milli pessara adila veeri samstarf sem byggdi a gagnkveemum avinningi um aukna
samkeppnishaefni, voxt og frekari proun a einstaka svidum rekstrar og markadsmala, sem adilar
koma sér saman um.
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2. Nettengsl pjonustu- og
adfangasala. | 6dru lagi er um ad

Helstu adilar og atridi i starfsemi klasa

reeda tengsl pessara

kjarnafyrirtaekja vid helstu ,

bjénustu- og adfangasala. N

Markviss tengsl og samstarf vid '

pessa adila geta treyst og eflt o \...
samkeppnishaefni og "‘// A A
rekstrarskilyrdi klasans. Pbetta ’,o‘ K A ‘o,‘
sa[nstarf er m_|k|Iv_aegt ‘ql ad hrada :.‘ A Leivandityrirtzki |\ ""
proun og vexti fyrirteekjanna, med s y Bty fyrirtzckig N .

sameiginlegum aherslum & bpa
peetti sem skipta mestu mali fyrir
vibkomandi klasa. | pessu

, sama svidi \

*
.
.
.
.
.
-
/|
¢+ | Nettengsl pjonustu - og adfangasala |\

sambandi geta aherslur verid v/ il ] | A
. . / Fyrirteeki sem tengd eru vidkomandi N
p.GSS edlis ad b36 bOI'.gI. sig ad '_/’ starfsemi med vérum og pjonustu N
vinna ad sameiginlegum E N
aherslum i samstafi adila, par rTresIyrerog BIonuse .

sem slik vinna veeri teplega a
feeri eins fyriteekis.

3. Starfsskilyroi og pjonusta.
Grunnurinn  ad arangursrikum
rekstri fyrirteekja og klasa er ad
fyrir hendi sé samkeppnishaeft

/ Mannlegar Adgengi ad Starfsskilyrdi Taekni- Innri gerd \
, audlindir fijarmagni atvinnulifs stig  sveedisins \

A S ————mmmm—mmmmmm - —  ——————— R
%,. Samstarf .«
T, & tanun®®

Samkeppnishafni

starfsumhverfi. | pvi sambandi er
att vid atridi s.s. mannlegar audlindir, adgengi a® menntudu og pjalfudu vinnuafli, adgengi ad
fjarmagni, starfsskilyrdi atvinnulifs almennt, taeknistig a sveedinu, sem og Oll énnur innri gerd
svaedisins. bar er att vid atridi s.s. samgongur innan sem og til og fra svaedinu.

Kjarni malsins i starfsemi klasa er einfaldlega ad nyta kosti skipulegs samstarfs til ad auka
samkeppnishaefni vidkomandi fyrirtaekja og um leid svaedisins. Med aukinni alpjédavaedingu og
aukinni samkeppni innanlands og erlendis, er naudsynlegt ad beita 6llum peim atridum sem fyrir
hendi eru og gefist hafa vel til ad na auknum arangri.

A timum alpjédavaedingar og breyttra adstaedna er pad einfaldlega meir og meir undir einstaka
svaedum komid hvernig peim tekst ad spila ur peim styrkleikum og taekifeerum sem eru til stadar. A
sama tima hafa kjarnasveedi vaxandi hlutverki ad gegna i hagpréun vidkomandi landa, af astaedum
sem rekja ma til breyttra adstaedna, opnunar markada og aukins frelsis a 6llum svidum sem og
aukinni alpjédlegri samvinnu og alpjédavaedingu, eins og gléggt ma sja m.a, med EES-
samningnum. Allt petta eru breytingar a adstaedum og starfsskilyrdum sem krefjast um leid breyttra
vinnubragda, til ad auka samkeppnishaefni og hagvoxt. Eitt af peim atridum sem gagnast geta i
pessari barattu er starfsemi klasa - pratt fyrir ad slikt kunni ekki ad henta i dllum tilvikum.

i lokin er ekki Ur vegi ad velta fyrir sér hvad sé klasi. Nokkrar skilgreingingar eru til & pvi, en si sem
er hvad pekktust er skilgreining Michael Porters, professors vid Harvard haskéla i Bandarikjunum,
en hann skilgreinir klasa a eftirfarandi hatt: “Klasi er hopur fyrirtaekja, pjonustuadila, stofnana
og tengdra adila & sama svadi og &4 akvednu svidi sem keppa hver vid annan — en hafa
einnig med sér naid samstarf.

lll.7 Einstaka tillogur um framkvaemdir flokkadar eftir svidum

Tilldgur paer sem hér eru settar fram skiptast i meginatridum i tvo flokka. Annars vegar tillégur sem
begar hefur verid gerd grein fyrir um sjalfbeera framkvaemd vaxtarsamnings og hins vegar einstaka
tillogur flokkadar eftir svidum. Eins og adur hefur verid vikid ad er mikilvaeg forsenda framkvaemda,
ad byrjad verdi ad gera vaxtarsamning og ad sidan verdi unnid ad einstaka tillogum i kafla Il hér a
eftir eins og kostur er.

I. SIALFBER FRAMKVZAEMD - VIDVARANDI STARFSEMI
1. Vaxtarsamningur
e Vaxtarsamningur verdi gerdur a milli opinberra adila og einkaadila um radgjof og
uppbyggingu klasa
2. Starfsemi 4 vaxtakjarna / klasa sett af stad
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Il. EINSTAKA TILLOGUR FLOKKADAR EFTIR SVIBUM

1. Mennta- og rannséknaklasi
Forgangstillogur
o Haskoli Sameinudu pjédanna i audlindalifteekni
¢ Efling framhaldsskoélanams s.s. verk- og teeknimenntun
o Efling nams og rannsékna a haskolastigi

Adrar tillogur
¢ VVinna gegn brottfalli ar nami
o Aukid namsframbod til einstaklinga med stutta formlega menntun

2. Heilsuklasi
Forgangstillégur
¢ Efling endurhaefingar
o Akureyri - midstdd neydarpjénustu fyrir Nordurskautssveedid
¢ Uppbygging heilbrigdistengdrar upplysingataekni

Adrar tillogur
¢ Efla Fjérdungssjukrahusid
¢ Globodent — pekkingarfyrirtaeki a svidi tannlaekninga.
¢ Uppbygging heilsutengdrar ferdapjonustu

3. Ferdabjénustuklasi
Forgangstilléqur
¢ Akureyri fjdlskylduveenn ferdamannastadur

o Heilstaett markadsatak
e Tengja Nordurland alpjédlegu samgdnguneti

Adrar tillogur
o Snjoframleidslubunadur settur upp i Hlidarfjalli

e Demantshringur Noréursins
e Treysta rekstur Sinfoniuhljomsveitar Nordurlands og Leikfélags Akureyrar

4. Matvaelaklasi
Forgangstillogur
o Hofudstddvar Matvaelastofnunar islands til Akureyrar
¢ Stofnad verdi liftaekninet
o Flytja stjornsyslu fiskeldismala til Akureyrar

Adrar tillogur
e Samraemd atvinnustefna & svaedinu

5. Adrar megin tilloqur
Forgangstilléqur
e Stytting a akstursleidinni milli Akureyrar og Reykjavikur sem og innan svaedis
o Storidjuuppbygging verdi a Eyjafjardarsveedinu og / eda Nordurlandi
e Baett gagnavinnsla er vardar vinnumarkad og atvinnulif 4 einstaka sveedum landsins.
e OECD verdi fengid til radgjafar a svidi byggdamala, er nai til dreifbylis og péttbylis
¢ Kynningarradstefna um klasamyndun med alpjédlegri patttoku
¢ Almenningssamgongur & Nordurlandi efldar
o Ahersla versi 1696 4 sameiningu og samstarf sveitarfélaga
¢ Fjolgad verdi storfum a vegum rikisins a Eyjafjardarsveedinu — skipan starfshéps

Adrar tillogur
e Tengja parf i auknum maeli malefni landsbyggdar og héfudborgarinnar

e Athugun gerd a pvi hvernig samgéngubeetur geti styrkt byggdaproun & Nordurlandi
e Gerd verdi sérstok greining a Nordurlandi med aherslu a imynd pess

o Nyr valkostur i samgdéngum a landi milli Eyjafjardar og héfudborgarsvaedisins

¢ Beett simasamband og merkingar & pjéédvegum

¢ Vestnorraent samstarf - verkefni med skrifstofu & Akureyri

¢ Beett verkaskipting hafha og flutninga a sjo

o Aukin alpjédaveeding krefst meira erlends samstarfs, m.a. a svidi byggdamala

Gerd er grein fyrir 6llum pessum tillégum i fylgiskjali | med skyrslu pessari, og pvi er ekki asteeda ad
fialla itarlega um peer hér. Su flokkun a tilldgunum sem hér birtist byggist a flokkun i pau 4
kjarnasvid sem adur hefur verid fjallad um, en i kafla VIl og VIl eru tilldgur flokkadar eftir
starfshépum. Tillégurnar eru p6 paer sému pd uppsetning sé mismunandi @ hvorum stad fyrir sig.
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Tillogur ad framkvaemd einstakra verkefna

flokkadar eftir forgangi og aherslusvidum

Samstarfsadilar
Vaxtarsamnings
Mennta- og Matvaela-
rannsokna - klasi
klasi Heilsuklasi Y Ferdapjénustus
klasi Forgangs-
Forgangs- tillégur
tillégur o Hofudstodvar
o Haskoli Forgangs- Forgangs- Matvaela-
Sameinudu- tillégur tillégur stofnunar isl.
bjoédanna i o Efling endur- o Akureyri til Akureyrar
audlinda- haefingar fidlskyldu o Stofnad verdi
lifteekni o Akureyri vaenn liftaekninet
o Efling midst6d ferdamanna- o Flytja
framhalds- neydarpjon. stadur stjornsyslu
skoélanams fyrir Nordur- o Heilsteett fiskeldismala
s.s. verk- og skauts- markadsatak til Akureyrar
teekni- svaedid e Tengja
menntun o Efla heilbr. - Nordurland Adrar
o Efling nams tengdrar alpjédlegu tillogur
og rannsokna upplys. teekni samgongu- e Samraemd
a haskolastigi neti atvinnustefna
Adrar a svaedinu
Adrar tillogur Adrar
tilldgur * Efla tillogur
e Vinna gegn Fjéréungs- o Snjofr. bun.
brottfalli ar sjukrahusid i Hlidarfjall
nami e Globodent — e Demants-
o Auki® nams- pekkingar- hringur
frambod til fyrirtaeki a Nordursins
einstaklinga svidi tann- o Treysta
med stutta leekninga rekstur Sn.nl.
formlega e Uppbygging og Leikf. Ak.
menntun heilsu-
tengdrar
ferdapjonustu

Forgangstillégur

o Stytting & akstursleidinni milli Akureyrar og Reykjavikur sem og innan svaedis

o Storidjuuppbygging verdi a Eyjafjardarsvaedinu og / eda Nordurlandi

o Baett gagnavinnsla er vardar vinnumarkad og atvinnulif a einstaka svaedum landsins.
e OECD verdi fengid til radgjafar a svidi byggdamala, er nai til dreifbylis sem péttbylis
o Kynningarradstefna um klasamyndun med alpjodlegri patttoku

o Almenningssamgongur a Nordurlandi efldar

o Ahersla verdi 16gd 4 sameiningu og samstarf sveitarfélaga

o Fjolgad verdi storfum a vegum rikisins a Eyjafjardarsvaedinu, skipan starfshops.

Adrar tillogur
e Tengja parf i auknum meeli malefni landsbyggdar og héfudborgarinnar
o Vestnorraent samstarf - verkefni med skrifstofu a Akureyri
e Athugun gerd a pvi hvernig samgodngubaetur geti styrkt byggdaproun a Nordurlandi
o Gerd verdi sérstok greining a Nordurlandi med aherslu a imynd pess
Nyir valkostir i samgongum a landi milli Eyjafjardar og héfudborgarsvaedisins
Baett simasamband og merkingar & pjodvegum
Beett verkaskipting hafna og flutninga a sjo
o Skrifstofa V-Norraenna mala & Akureyri
* Vaxandi alpjodavaeding krefst aukins erlends samstarfs, m.a. a svidi byggdamala
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IV. STORF A VEGUM RIKISINS A EYJAFJARDARSV/AEDINU

Nylega birti Atvinnupréunarfélag Eyjafjardar athyglisverda skyrslu” sem ber heitid Stadsetning starfa
a vegum rikisvaldsins - Hofudborgarsveedid og Eyjafjorour. Megin nidurstada skyrslunnar er ad ef
jafnvaegi veeri a milli ibuafjélda og fjdlda starfa a vegum rikisins & Eyjafjardarsveedinu annarsvegar
(7,6% af ibuafidlda) og hofudborgarsvaedisins hins vegar (62,4%) af ibuafjdlda), pa pyrfti ad fjdlga
storfum rikisins um 380 a Eyjafjardarsvaedinu. Petta jafngildir 3 Sedlabonkum eda tveggja stofnana
eins og Haskolans a Akureyri. Pennan mun verdur ad telja nokkud mikinn.

Hlutfall starfa hja rikinu sKipt eftir raduneytum
Héfudborgarsvadid og Eyjafjordur
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0% 1 n,tj'T;.JSID[E klands .
it @ Alpnai
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. b2.4% I rllnla'alle:la me-'.'llrE'I“
T0% 1 l erfisraduneyli ]
- I'-'Iennmﬂa'ajme','ll
60%% o Fe-hgarrﬂhra-!lmwll A
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e o r i
50% o Hmﬂﬁ;:qug;gk,ﬁahplarafumngﬂﬂl
r B Sams hi
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| LandbinaZamrsiunsyh
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209 Hlutfall ibia
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0% T
Héfudborgarsy. Evjafjérdur

A medfylgjandi mynd ma sja hlutfall starfa hja rikinu skipt eftir raduneytum, & héfudborgarsvaedinu
annars vegar og Eyjafjardarsvaedinu hins vegar. Athygli vekur ad i sumum tilvikum er enginn
starfsmadur a svidi vibkomandi raduneytis og stofnana peirra a Eyjafjardarsvaedinu.

| skyrslunni segir m.a “Opinber stérf eru 1.153 & Eyjafjardarsvaedinu samkvaemt skyrslu AFE og
skiptast a milli 33 rikisstofnana. Athyglisvert er hversu litil dreifingin er & atvinnusvidinu pvi teeplega
850 af pessum stérfum eru i heilbrigdisstofnunum, framhaldsskélum og Haskélanum a Akureyri.”

Stofnanir tengdar sjavarnitvegi og rannsoknum a Adrar stofnanir i rannsoknum og visindum
sjavar- og vatnalifverum a0
180
165 70
160 1+ 7 @ Crkustofiun 1
140 0 Hafranns éknastofun . 59 g54v,  mldnteknistofun
T B Fiskistofa B 01 O Rannsoknastofnun by ggingandn.
120 1 89% O Siglingastofoun lslands |
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100 1 B2 B Rannsdknastofun fiskidn. ___ | 11
o Veidimalastofun 40—
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01—
60 +—

20 +—

40 1

4, 0%
20 1 10— ¥ 3
0 o —
Hofudborgarsvaedio Eyjafjardur HEfudborgarsvasdia Eyjafjaraur

Sérstaka athygli vekur ad t.d. er enginn starfsmadur Hagstofunnar utan héfudborgarsveedisins, pratt
fyrir ad edli peirra starfa, s.s. gagnavinnsla og télfreedi, setti ad geta verid med peim heetti ad audvelt
veeri ad vinna slik storf utan héfudborgarsveedisins med peirri taekni sem na er fyrir hendi. Einnig
vekur athygli ad starfsmenn rannsdknarstofnana atvinnuveganna eru einnig afar fair a

2 Stadsetning starfa &  vegum rikisvaldsins - Hofudborgarsvaedid og Eyjafjordur.

http://afe.is/files/2004031112130062.pdf
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Eyjafjardarsvaedinu, pratt fyrir ad pad svaedi sé eitt mesta matveelaframleidslusveedi landsins, og
einnig rotgroéid idnadarsveaedi.

Svo virdist sem Eyjafjardarsvaedid nai einungis ad halda sinu hlutfalli af stérfum rikisins a einu svidi,
b.e. a svidi heilbrigdis- og tryggingarraduneytis. Par skiptir mestu starfsemi Fjordungssjukrahuss
Akureyrar.

| skyrslu AFE segir einnig m.a. “AFE telur ad helstu méguleikar til fislgunar opinberra starfa &
Eyjafjardarsveedinu séu & svidi rannsékna tengdum sjavardtvegi og annarri matvaelavinnsiu.
bekking i sjavarutvegi a Eyjafjarjardarsveedinu er mjég géd og aukning rikisstarfa a pvi sviéi myndi
beedi styrkja atvinnugreinina a svaedinu og auka ahrif peirra starfa a greinina i heild umfram pad
sem nu er. Storf i eftirliti med 60rum matvaelum og rannséknum myndi einnig henta vel i ljosi
mikilvaegis svaedisins sem matvaelaframleidsiusvaedis fyrir landid. Pau stérf myndu hafa mikil ahrif &
svaedid, einnig i ljosi tengingar vio Haskélann a Akureyri.”

Verkefnisstjorn um byggdapréun Eyjafjarsvaedisins tekur undir pessi sjonarmid AFE, og telur
mikilvaegt ad ahersla verdi 16gd a ad fjdlga stérfum a vegum rikisins a Eyjafjardarsvaedinu. Hlutfall
starfa pessara stofnana & Eyjafjardarsvaedinu 3,8% og 3,0% er langt undir hlutfalli ibua a svaedinu
sem er 7,6%. Sérstok ahersla er 16gd a fjdlgun starfa a vegum rikisins a svaedinu pegar um er ad
reeda skipulagsbreytingar, nyradningar og ny verkefni a viokomandi svidi og stofnunun. Daemi um
betta er t.d. breytingar vegna nyrrar Matveelastofnunar islands. Um pad mal er m.a. ad finna
sérstaka tillégu i pessari skyrslu, sem og storf er tengjast stjérnsyslu fiskeldis o.fl.

Stofnanir i umhverfis- og skipulagsmalum Hlutfall starfa hja helstu menningarstofnunum
120 rikisins
105 400 i 7
100 —F @ Vedurstofa lslands 350 4
a3 33, B Umhverfisstofnun gRUY
' O Mattirufrasdistofnun slands 300 - |——————— mFkjodleikhis —
20 +—] 75 O Skipulagsstofiun — 98.1% akjodminjasafnio
| Landmzlingar lsland 250 | |—————— nlslenska éperan —
@ Listasafn [slands
60— 200 44 |———————— @lslenski dansfloklkurinn —
hao mListasafn Einars Janssonar
a0l al 150 - E=———————— pgkuikmyndasafn [slands ~ —
, 100 1
0 -
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7 4 0 0 542 Moo000000
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Hifudborgarsvedid Eyjafjéréur Hifudborgarsvaedid Eyjafjéréur

bPegar litid er a starfsemi rikisstofnana & svidi umhverfis- og skipulagsmala svo og a svidi
menningarmala, kemur svipud mynd i ljés, p.e. ad hlutfall starfa pessara stofnana a
Eyjafjardarsvaedinu, 4,9% og 1,6%, er langt undir hlutfalli ibda & sveedinu sem er 7,6%. Veruleg
teekifeeri eru pvi @ ad auka hlut pessarar starfsemi a svaedinu, sé pess nokkur kostur.
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V. STADA, PROUN, SAMKEPPNISHAFNI OG STARFSSKILYRDI A
EYJAFJARDARSVZAEDINU

i skyrslu pessari verdur ekki fjallad i smaatridum um alla pa paetti er snerta stdédu, proun,
samkeppnishaefni og starfsskilyrdi a Eyjafjardarsvaedinu. Hins vegar verdur fjallad um nokkra peetti
er petta vardar. Vid pa umfjollun verdur studst vid svokallada SVOT greiningu, en pad eru atridi er
varda styrkleika, veikleika, teekifeeri og haettur er vardar atvinnulif og efnahagsstarfsemi sveedisins.
P6 ekki sé fjallad um pessa paetti i smaatridum er talid mikilveegt ad helstu atridi séu dregin fram i
dagsljosid, par sem adgerdir paer sem lagdar eru til i skyrslunni byggja a peim grunni sem fyrir
hendi er a svaedinu. Pau atridi sem hér er fjallad um snerta pvi ekki bara efnahagsstarfsemi og
atvinnulif heldur jafnframt & sama tima svaedid sjalft, par sem efnahagsvoxtur svaedisins byggist a
st6du, moguleikum og starfsskilyrdum pess atvinnulifs sem par er.

Busetupréun

Pegar horft er & busetupréun Eyjafjardarsveedisins a seinustu arum, kemur fram ad a arunum 1998
- 2003 hefur ibuum Eyjafjardarsveedisins fjolgad um 800 manns, eda fra 20.750 — i 21.550. Su
fidlgun er ad mestu borin uppi af fjdlgun & Akureyri en par hefur ibdum fjdlgad um u.p.b. 1000, eda
fra 15.100 — 16.100. A & sama tima hefur ibium nagrannabyggdanna fackkad um 150 eda fra
5.650 — 5.500.°

ibtapréun i Eyjafirdi 1998-2003 Skipting ibuafjélda i Eyjafirdi 2003
1998 m 2003
25.000
Nagranna-
20.000 byggdir
25%
15.000
10.000
5.000

75%
Akureyri

Akureyri Nagranna- Eyjafjoérour
byggdir samtals

Um 75% af ibuum Eyfjardarsveedisins byr a Akureyri en 25% i né\grannabyggéarlégum,4
Nagrannabyggdir eru hér skilgreindar fra Olafsfirdi i vestri til Grenivikur i austri. Pad kemur heldur
ekki a ovart ad hlutur Akureyrar er svo stér sem raun ber vitni, eda 75%.

Atvinnuskipting, efnahagur og préoun

Ef skodud er atvinnuskipting Eyjafjardarsvaedisins a umlidnum arum, kemur i ljés ad hlutfoll a milli
frumframleidslu og pjonustu hafa breyst mikid a umlidnum arum. Skipting vinnuafls a milli
atvinnugreina var pannig ad i landbunadi og sjavarutvegi faekkadi stoérfum hlutfallslega um 7% fra
1980 - 2001 eda ur 25% vinnuaflsins 1980 i 18% arid 2001. Mun meiri faekkun vard i idnadi, veitum
og mannvirkjagerd, par sem faekkunin var enn meiri eda 17%, ar 36% i 19% yfir sama tima.
Fjélgun hefur hinsvegar ordid i pjénustu par sem paer greinar hafa vaxid um 24%, ur 39% i 63%.°

Pessar breytingar lysa vel peirri proun sem att hefur sér stad & Akureyri, par sem megin breytingin
er félgin i faekkun sem ordid hefur med samdraetti i idnadi og rekstri stérra idnfyrirtaekja sem adur
voru & Akureyri, s.s. & svidi textilidnadar, skipasmida o.fl. Asteedur pessarar préun eru af mérgum
rétum, sem baedi ma rekja til prounar sem tengist alpjédavaedingu, en einnig til innlendra atrida,
m.a. atrida er vardar starfsskilyrdi atvinnulifs. Pannig hafa t.d. gengissveiflur og préun raungengis a
arunum um 1987-1989 haft mikil ahrif, en peer sveiflur komu afar illa vid atvinnugreinar sem voru i
mikilli verdsamkeppni a innlendum og erlendum morkudum. Slikar sveiflur rédu i sumum tilvikum
arslitum um préun vidkomandi greina hér a landi & pessum tima, s.s. textilidnadar, en su idngrein

® Heimild: Landsbanki islands Akureyri, Hagstofa Islands, Byggdarannsoknarstofnun & Akureyri.
* Eyjafjardarsvaedio er hér skilgreint fra Olafsfirdi i vestri til Grenivikur i austri.
® Heimild: Landsbanki islands Akureyri, Hagstofa islands
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var afar umfangsmikil & Akureyri & pessum arum.® A petta er bent sem deemi um mikilvaegi pess ad
starfsskilyrdi séu sem stodugust og samkeppnishaef midad vid pad sem erlendis gerist.

Starfandi eftir atvinnugreinum 2001

m Eyjafjardarsvaedid
m Hofudborgarsvee did
O Landsbyggdin

78,2

Hlutfall arsverka i Eyjafiroi
1980 og 2001

W Pjonusta
dIdnadur, veitur og mannvirkjagerd

W Landbunadur og sjavarutvegur

19,6
18,8 16,5

Landb. og 18nadur, veitur og bjénusta
sjavarutv. mannv.gerd 1980 2001

pratt fyrir petta er pad almennt préun i hinum vestraena heimi ad pjonusta er ad aukast innan
hagkerfa, & kostnad idnadar og frumvinnslu. Ef borin er saman hlutfall pjénustu &
Eyjafjardarsveedinu annars vegar og hoéfudborgarsveedinu hins vegar, kemur i ljé6s ad hlutfall
pjonustu er mun heaerra & héfudborgarsvaedinu, eda um 78%, a medan pad er einungis um 63% a
Eyjafjardarsvaedinu. A mérgum stédum & landsbyggdinni er hlutfall pjénustu enn laegra, par sem
hlutur frumvinnslu, samkeppnis- og uUtflutningsgreina er & sama hatt haerra.

| pessu sambandi er vert ad vekja athygli & pvi ad pessi munur & atvinnuskiptingu & milli landshluta
par sem hlutur pjonustu er heerri a héfudborgarsvaedinu, en hlutur Gtflutnings- og samkeppnisgreina
haerri & landsbyggdinni, hefur mismunandi ahrif pegar kemur ad ahrifum gengissveifina a atvinnulif
og svaedi i pessum landshlutum. Pannig skadar hatt gengi verdsamkeppni utflutnings og
samkeppnisgreina, par sem innflutningur verdur odyrari og Utflutningur dyrari. Par sem hlutfall
pessara greina er mun haerra a landsbyggdinni en hoéfudborgarsvaedinu, hefur slikt pvi mun
neikveedari ahrif a landsbyggdinni. Petta kemur sidan fram i verri atkomu og faekkun starfa, sem og
ahrifa a fasteignamarkad a pvi svaedi, sé slikt vidvarandi.

Hins vegar hefur hatt gengi ekki eins sleem skammtimaahrif & héfudborgarsvaedinu par sem hlutfall
bjonustu af heildarstarfsemi er mun hezerra en a landsbyggdinni og hatt gengi er hagsteett
pjonustustarfsemi i mérgum tilvikum, s.s. i verslun vegna laegra innflutningsverdlags. Hvort gengi er
talid of hatt eda lagt, er oft umdeilanlegt, en visbending i pa veru kemur oft fram i vidskiptajéfnuoi,
pbar sem mikill vidskiptahalli er sterk visbending um of hatt skrad gengi. Til lengri tima er p¢ ljést ad
“ekki er heegt ad eyda um efni fram” og pvi eru pad einnig hagsmunir pjonustugreina ad utflutnings-
og samkeppnisgreinar bui vid samkeppnishaef starfsskilyrdi m.a. gengispréoun sem er i samraemi vid
pad sem gerist i okkar nagranna- og samkeppnisldndum og studlar ad joéfnudi i vidskiptum, ad 6dru
obreyttu. Miklar gengissveiflur eru pvi afar éaeskilegar og skadvaldar fyrir atvinnulif. A petta er
einungis bent hér par sem starfsskilyrdi svaeda sem atvinnulifs er eitt af pvi sem afar mikilvaegt er
ad greina og meta, ef takast & ad treysta paer undirstédur sem byggja verdur a pegar atlunin er ad
efla samkeppnisheefni og vOxt einstakra svaeda eins og Eyjafjardarsveedisins.

Gengissveiflur og raungengissveiflur hér a landi, er eitt af pvi sem afar mikilvaegt er ad fordast med
Ollum radum, med peim stjorntaekjum rikisfjarmala og peningamala sem tiltaek eru, en bent hefur
verid m.a.a ad slikar sveiflur kunni ad tengjast ad einhverju leyti smaed og einsleitni hagkerfisins og
gjaldeyrissvaedisins. Deemi um petta er pegar framkvaeemdir einstakra adila s.s.
virkjanaframkvaemdir a Austurlandi, hafa mikil ahrif & gengis- og vaxtamal, eins og gléggt hefur
komid fram i ymissi umfjéllun um efnahagsmal ad undanférnu. | pessu sambandi er einnig rétt ad
benda a sambudarvanda sjavarutvegs og idnadar, vegna sveiflna i afkomu og afla sjavaritvegs,
sem komid hafa sidan fram i gengissveiflum. | skyrslu nefndar um Tengsl idnadar og sjavaritvegs
fra 1995 segir m.a. ad idnadinum sem og O6llum fyrirteekjum stafi viss 6gn af oOstédugleika i
sjavarutvegi. “Efnahagslegur 6stdédugleiki getur aldrei verid af hinu géda og pvi hlytur tid ad vera

® Heimild: Samkeppnisstada textilidnadar, Rit 96-4.16nadar- og vidskiptaraduneytid 1996, bls. 18 — 20. .
http://idnadarraduneyti.is/media/Acrobat/SKTEXT_9.pdf
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markmid éb7yrgrar hagstjornar ad studla ad stddugleika”. Skodanir geta hinsvegar verid skiptar ad
sliku marki.” Opnun markada, frelsi a fjarmalamdérkudum sem og aukin alpjédavaeding hefur einnig
a sama tima gjorbreytt adstaedum fra pvi sem adur var, par sem umrét og ahrif alpjédlegra strauma
geetir nd i meira maeli en adur a fjarmalamoérkudum sem 6drum morkudum, ahrif sem flaeda fra einu
landi til annars & érskammri stundu.

Samkeppnishzfni svaeda og atvinnulifs

Pegar talad er um samkeppnishaefni, ma fjalla um pad ut fra mérgum hlidum, allt eftir pvi um hvada
adila er ad reeda. Vid umfjdllun um samkeppnishaefni ef afar mikilveegt ad slikt sé gert med
markvissum heetti, hvort sem verid er ad fjalla um samkeppnishaefni og —stédu islands &
alpjodavettvangi, Eyjafjardarsvaedisins, atvinnulifs almennt, einstakra klasa eda fyrirteekja.

Pegar verid er ad fjalla um samkeppnisheefni Eyjafjardarsvaedisins, byggist slikt a pvi ad fyrir liggi
greinargédar upplysingar um samkeppnishaefni islands i alpjédlegum samanburdarrannséknum,
s.s. innan World Economic Forum sem og innan IMD (Institude for Management Development).
island er adili ad pessum samanburdarrannséknum & samkeppnisstddu landa en paer syna hvor &
sinn hatt samkeppnisstédu og préun einstakra landa, pé & mismunandi hatt sé. A grunni slikra
upplysinga er mun audveldara fyrir einstok svaedi ad gera sina samkeppnisgreiningu og hvad pad
er i starfsskilyrdum vidkomandi svaedis eda starfsemi fyrirtaekja sem aeskilegt er ad lagfeera. Slikar
greiningar eru pvi afar mikilvaeegar sem grunnupplysingar vardandi stédumat, stefnumdtun og
adgerdir. Einn pattur i adgerdum til ad styrkja samkeppnishaefni er ad fjalla um slik atridi, innan
fyrirtaekja, klasa, atvinnulifs, sveeda sem og einstakra landa. Benda ma m.a. a ad slik umfjollun var
a dagskra radstefnu sem haldinn var & Akureyri a vegum Verkefnisstjornar og idnadarraduneytis
vorid 2003. Til ad na arangri a pessu svidi parf pvi ad fjalla um slik atridi og halda peim reglulega i
umraedunni. Ad 6drum kosti er afar liklegt ad aherslur a samkeppnishafni og samkeppnisstddu fai
alls ekki pann sess, sem naudsynlegt er til efla prottmikid starf innan svaeda og fyrirteekja il
aukinnar samkeppnishaefni.

Vid umfjoéllun og samkeppnishaefni a Eyjafjardarsvaedinu verdur ekki farid i nakvaema greiningu
heldur einungis minnst a helstu atridi og pa horft til svokalladrar SVOT greiningar p.e. styrkleika,
veikleika (peettir innan fyrirteekja og svaedisins i heild) - og svo teekifeeri og heettur, (atridi utan
fyrirteekja og sveedisins). Vid pessa umfjollun er studst vid dbendingar og umfjdllun, fjélda
vidmaelenda, sem verkefnisstjérnin og starfshdopar @ hennar vegum hafa haft vidétdl vid, sem og
onnur gégn er petta vardar. Til ad treysta tilldgugerd sem best, er mikilvaegt ad stédumat helstu
samkeppnispatta svaedisins sé sem gleggst, a sama hatt og arangursrikar adgerdir i fyrirtaekjum
byggjast a raunhaefu stddumati. Einnig er ljdst ad voxtur atvinnulifs og um leid sveedisins mun
byggjast i framtid a samkeppnis- og utflutningsgreinum. Starfsskilyrdi atvinnulifsins verda pvi ad
vera samkeppnishaef midad vid ad sem erlendis gerist. Sé ekki svo er haett vid ad adrar adgerdir og
aherslur skili litlu. Petta stafar af peirri miklu alpjodlegu samkeppni sem hvarvetna rikir og fer
vaxandi, par sem hvert atridi i ytra sem innra umhverfi atvinnulifs getur skipt skdpum i rekstri
fyrirteekja.

Styrkleikar

Helstu styrkleikar sem komi® hafa fram i umfjollun og vert er ad geta, eru taldir eftirfarandi:
Oflugasta matveelaframleidslusvaedi landsins, sjavaratvegur, landbunadur, idnadur.
Oflugir framhaldsskolar og haskali.

Stédugt og gott vinnuafl.

Skemmtilegt og fjolbreytt ferdamannasvaedi.

Oflug heilsugaesla.

Gott ad bua a sveedinu — fjdlskylduvaent.

Laegra fasteignaverd en a hofudborgarsvaedinu — fyrir atvinnulif sem ibua.
Meiri nalaegd — persoénulegri tengsl.

G608 pjoénusta a svaedinu.

©COoN>ORA~®N =

Eins og sést & pessari upptalningu, er atvinnustarfsemi s.s. matvaelaidnadur, menntastarfsemi,
ferdbamannaidnadur og heilsugaesla paer atvinnugreinar sem eru hvad sterkastar, p6 einnig sé énnur
6flug starfsemi. Pad sem einnig kemur fram er ad til stadar er gott vinnuafl, persénuleg tengsl, sem
og godar adstaedur fyrir busetu a svaedinu, samhlida pvi ad verdlag, s.s. a fasteignum, er laegra en
a hofudborgarsvaedinu. Allt petta gerir styrk svaedisins mikinn. Tilldgur skyrslunnar byggja a
pessum styrkleikum sem nefndir hafa verid og er aetlad ad treysta pessi atridi enn frekar.

! Tengsl idnadar og  sjavarutvegs, Idnadar- og  vidskiptaraduneytid 1995. bls  35.

http://www.vidskiptaraduneyti.is/media/Acrobat/Lok_te_2.pdf
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Veikleikar

Ef horft er & veikleika svaedisins pa eru pad eftirfarandi atridi sem helst ber ad nefna:
Fjarlaegd - flutningskostnadur afurda a markad héfudborgarsvaedisins.
Ekki naegjanlegt frumkveaedi a svaedinu.

Fabreytt atvinnulif.

imynd sveedisins ma vera skyrari og sterkari.

Fjarlaegd fra stjornsyslu og ymissi pjonustu a héfudborgarsvaedinu.
Erfidara ad fa fjarmagn (aheettufjarmagn) en a hoéfudborgarsvaedinu.
Smaerra samfélag — minni markadur.

Onodg starfsemi rikisins & sveedinu.

NGO hAWN =

Pegar pessir veikleikar eru skodadir ma greina kjarna peirra i eftirfarandi atridi: éhagreedi vegna
flutningskostnadar a markadssveedi hofudborgarsvaedisins, ekki naegjanleg groska i atvinnulifi sem
og skortur a frumkvaedi og imynd. Jafnframt er erfidari adgangur ad ahesettufjarmagni. Sum pessara
atrida eru a valdi vibkomandi adila ad lagfaera, s.s. skort a frumkvaedi og beettri imynd, en énnur
atridi, s.s. skortur a opinberri stjérnsyslu a svaedinu og fiarlaegd fra mérkudéum og flutningskostnadur
til steerra markadssvaedis, tengist urbétum i samgéngumalum og falla i verkahring rikis i samvinnu
sveitarfélaga. Onnur atridi eru sameiginlegt urlausnarverkefni ymissa alida. beer aherslur sem og
tillégur sem settar eru fram i pessari skyrslu, er zetlad ad vinna gegn peim atridum sem nefnd eru
sem veikleikar og égnanir, p6 ad fleira purfi einnig ad koma til.

Ognanir

A sama hatt og 4 68rum svidum eru hér nefnd helstu atridi er varda égnanir en pau eru pessi:
1. Sterk stada krénunnar, skadar samkeppnishaefni samkeppnis- og utflutningsgreina

s.s. sjavarutvegs, idnadar og ferdapjonustu og getur torveldad voxt.

Folksfeekkun i nagrannabyggdum Akureyrar.

Litill voxtur — & svidi fjarfestinga og opinberra framkvaemda.

Alpj6dleg samkeppni um sérhaeft vinnuafl sem er hreyfanlegt a milli landa.

Neikvaed og misskilin vidhorf i byggdamalum - skada teekifeeri sveedisins.

Yngri kynslédin leitar til péttbylisins.

Neikvaed vidhorf gagnvart flutningi opinberra stofnana ut a land.

Heetta a stédnun, takist ekki ad styrkja stddu og voxt atvinnulifsins.

PN A WN

Pau atridi sem hér eru nefnd sem o6gnanir tengjast ymsum pattum, innlendum sem alpjédlegum.
Hvad innlendu atridin vardar, varda pau atridi s.s. proun gengis, en sterk stada kronunnar hefur
verid nefnd sem 6gnun vid samkeppnis- og utflutningsgreinar og getur skadad samkeppnisstddu
peirra og torveldad voxt. Vid pessum atridum eru ekki til einhlit svor. bannig er sterk stada
kronunnar atridi er vardar almenna hagstjorn, rikisfjarmal og peningamal, timabundnar
umfangsmiklar framkvaemdir, sem og pau ahrif sem innlendar eda alpjédlegar sveiflur hafa a gengi
kronunnar m.a. vegna smaedar hagkerfisins. Einnig hefur komid fram ad neikvaed og misskilin
vidhorf @ byggdamalum hafi skadad sveedid a ymsan hatt og pvi er brynt ad efla markvissa og
faglega umfj6llun um byggdamal. | umraedu kom einnig fram ad pad sé akvedin heetta & stéénun,
takist ekki ad styrkja st6du og voxt atvinnulifsins.

Taekifeeri

Teekifeeri svaedisins eru margvisleg, sem mikilvaegt er ad nyta markvisst, en pau eru m.a:
Uppbygging HA eykur moguleika a flutningi sérhaefdra fyrirtaekja til svaedisins.
Ymis soknarfzeri 4 svidi haskélanams.

Ymsir mdguleikar & svidi ferdapjonustu.

Moéguleikar a frampréun i matvaelaidnadi - sjavarutvegi, landbunadi og idnadi
Ymsir mdguleikar hvad vardar heilsugaeslu.

Innkoma nyrra fjarfesta a svaedid gefur aukna fjdlbreytni og kraft.

Moguleikar er varda alpjodleg verkefni.

Eyjafjardarsvaedid - godur valkostur - annar steersti byggdakjarni landsins.
Fj6lskylduveent umhverfi - eftirsott til busetu.

©CoNO>Or~WN =

Eins og fram kemur & pessari upptalningu eru fjdlmoérg teekifeeri sem blasa vid atvinnulifi og
Eyjafjardarsvaedinu i heild. Pessi taekifeeri eru @ mérgum svidum en ekki sist a peim 4 megin svidum
sem varda haskolann, matvaelaidnad, heilsugaeslu og ferdamennsku. Einnig vardar petta atridi eins
og alpjoédleg verkefni, en ekki sist ad svaedid er eftirsott til busetu vegna peirra kosta sem par er ad
finna. Vid umfjéllun verkefnisstjornarinnar og starfshopa hefur verid hofd hlidsjon af adsteedum og
starfsskilyrdum, s.s. veikleikum, styrkleikum, taekifeerum og haettum. Su umfjéllun endurspeglar paer
aherslur sem finna ma i skyrslunni — ekki sist hvad vardar peer tillégur sem par eru settar fram.
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VI. ALbJODPLEG PROUN, ALPJOPAVAEDING, HUGMYNDAFRAEDI
OG FYRIRMYNDIR

Vi1 Aherslur i rikjum OECD
| byrjun ars 2003 atti hluti verkefnisstjornar pess kost ad sitja alpjédlega radstefnu OECD um
byggdamal. Helstu atridi og aherslur sem par komu fram er hér stuttlega Iyst.8

A umlidnum arum hafa einsték svaedi og byggdir hvarvetna fengid aukid hlutverk og &byrgd & svidi
sveitarstjérna- og byggdamala, par sem vida i heiminum, m.a i Evrépu, hefur framkveemd og
umsjoén ymissa verkefna a svidi byggdamala verid i vaxandi meaeli faerd fra opinberri stjérnsyslu s.s.
raduneytum - til sveedanna sjalfra. Pessi proun hefur gert auknar kréfur um aukid samstarf a milli
hinna ymsu adila, innan og utan vidkomandi svaeda, opinberra sem einkaadila, par sem grunnur ad
skilvirkri byggdastefnu byggir a fjélmérgum samverkandi efnahagslegum, félagslegum og
menningarlegum pattum. [ pessu sambandi méa helst likja skilvirku starfi & svidi byggdamala vid
starfsemi  fyrirtaekja, par sem samkeppnisheefni einstakra byggda byggir i vaxandi meeli a
fiolmorgum pattum innan og utan peirra, @ sama hatt og samkeppnishaefni einstakra fyrirtaekja.

Opnun hagkerfa og aukin alpjédaveeding hefur einnig gert verulega auknar kréfur a hendur
einstdkum byggdum og sveedum, (eins og fyrirteekjum) um skilvirkari, markvissari og gegnseerri
vinnubrégd sem taka mid af pessari préun, ef na a arangri a svidi byggdamala. Innan OECD hefur
veri®d i auknum meeli 16gd ahersla a rannséknir, athuganir og radgjof a svidi byggdamala a
umlidnum arum, sem kemur m.a. fram i vaxandi og fjdlmérgum athugunum OECD a byggdamalum
einstakra sveeda og landa. Pessar athuganir byggja a fjolmérgum, efnahagslegum, félagslegum og
menningarlegum pattum og tengslum vidkomandi svaeda og landa, sem mida ad pvi ad treysta og
efla sjalfbaera préun byggda, sem taka mid af peim breytingum sem ordid hafa a umlidnum arum.

A nylegri radstefnu OECD taldi framkvamdastjéori OECD, Donald Jonston, ad byggdastefna
einstakra sveeda og landa hafi ekki skilad neegjanlegum arangri. Hann taldi hinsvegar ad préun a
pbessu svidi veeri Otviraett fra svokalladri atvinnugreinastefnu (sectoral policy) til sveedastefnu
(regional policy) par sem tekid veeri tillit til fjolmargra efnahagslegra og félagslegra patta.

Pessi nyja stefna pyrfti ad mida ad aukinni samkeppnishaefni einstakra svaeda med auknu samstarfi
a milli allra peirra sem malid vardadi, par sem aukid hlutverk, abyrgd og framkveemd keemi i hlut
einstakra svaeda (decentralisation approach — to local players). Petta krefdist nyrra vinnubragda hja
peim adilum sem aukna abyrgd beeru & pessum malum. Hann minnti einnig & LEED verkefnid
innan OECD, sem sérlega ahugaverdan vettvang i pessu sambandi, par sem einstakir adilar,
stofnanir, einkaadilar og haskoélar eru adilar, en starfid midadi ad pvi ad midla pekkingu a milli
svaeda og landa & pessu svidi med margvislegum adferdum, rannséknum og verkefnum. A
radstefnu OECD var sérstaklega fjallad um eftirfarandi malaflokka:

Samkeppnisheefni einstakra svaeda

Hlutverk einstakra rikja vid setningu reglna a svidi byggdamala

Abyrgd atvinnulifs varéandi byggdapréun viekomandi svaeda

Einkenni og imynd svaeda — aherslur og verkefni

Stefna vardandi endurbyggingu peirra sveeda sem eiga i vanda

Hvad geta svaedastjornir gert a svidi skipulagsmala

YVYVVYVYY

Ekki verdur fjallad um hvern pessara patta i smaatridum heldur einungis rakin pau megin atridéi sem
til umfjollunar voru. Nidurstédur radstefnunnar ma flokka i eftirtalin atridi:

Mikilvaegi samkeppnishaefni svaeda og byggda

Aukin véld og abyrgd svaeda — aukin dreifstyring

Mikilveegi samstarfs a milli hinna ymsu hépa um byggdamal

Mikilveegi samstarfs innan sem og a milli svaeda og landa um byggdamal
Klasar gegna miklu hlutverki i uppbyggingu byggdakjarna

Aukio sjalfsteedi svaeda, kallar fram sterkari einkenni og imynd peirra
Vardandi byggdamal eru engar toéfralausnir til

VVYVYVVYVYY

Helstu atridi hvers pattar um sig verda nu nefnd.

8 Sja einnig vef Verkefnisstjérnar um byggdapréun vid Eyjafjord.
http://www.brsi.is/brsi/brsi_pr_byggdaeyja.htm
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Mikilvaegi samkeppnishafni svaeda og byggda

Opnun markada og hagkerfa hefur aukid samkeppni og kréfur a hendur atvinnulifi,
fyrirteekjum, svaedum og byggdarlégum, 6had landfraedilegri stadsetningu peirra.
Byggdastefna er Otvireett ad proast fra svokalladri atvinnugreinastefnu (sectoral policy) til
svaedastefnu (regional policy) par sem tekid er tillit til fidlmargra efnahagslegra og
félagslegra patta. bessi nyja stefna pyrfti ad mida ad aukinni samkeppnishaefni einstakra
svaeda med auknu samstarfi & milli allra peirra sem malid vardadi, par sem aukid hlutverk,
abyrgd og framkvaemd kaemi i hlut einstakra svaeda (decentralisation approach — to local
players). betta krefdist nyrra vinnubragda hja peim adilum sem aukna abyrgd beeru a
bessum malum. (Framkveemdastjéri OECD, Donald Jonston).

Samkeppnishaefni einstakra sveeda byggist i vaxandi meeli & 6llum peim atridum sem varda
vidkomandi sveedi, s.s. samgdngur, fijarskipti, innri gerd, umhverfi, rannsoknir, nyskdpun
o.fl.

Alpjodaveeding hefur i mérgum tilvikum breytt peim leikreglum sem adur giltu & pessu svidi
vardandi samkeppnishaefni einstakra svaeda. Taka verdur mid af nyjum og breyttum
leikreglum ef arangur & ad nast.

Byggda- og skipulagsstefna i Kaliforniu byggir a ad skapa samkeppnishaeft starfsumhverfi
0g pegar pvi er nad pa draga opinberir adilar sig ut.

i umreedum kom m.a. fram ad i vaxandi maeli kepptu einstdk sveedi vid hvert annad i stad
einstakra landa. Pannig kepptu svaedi eins og Paris, London, New York og Kalifornia um
félk og fyrirtaeki, i mun meira meeli en adur.

Almennt var talid ad einstok svaedi aettu meiri moguleika vegna alpjédaveedingar — par sem
markadssetja maetti sérstédu einstakra sveeda a markvissari og betri hatt en adur.

Aukin vold og abyrgd svaeda — aukin dreifstyring

| Kaliforniu er nu i fyrsta skipti State Plan fyrir Kaliforniu — einskonar byggda- og
svaedaskipulag fyrir fylkid. betta skyrist af vaxandi porf a skipuldogdum vinnubrégdum a
bessu svidi til ad tryggja arangur og samkeppnishaefni einstakra sveeda sem og atvinnulifs.

Aukin abyrgd og hlutverk sveeda, krefst markvissari vinnubragda ef tryggja a voxt.

| Bretlandi hafa stjérnvéld aukid valddreifingu til mikilla muna og minnkad ad sama skapi
midstyringu a svidi sveitarstjornar- sem og byggdamala. Pannig hefur verulegt vald verid
feert til einstakra svaeda, s.s. Skotlands.

| umraedum kom fram ad dreifstyring hefdi aukist til mikilla muna i Frakklandi & svidi
byggda- og sveitarstjornarmala. Naverandi stjornvold i Frakklandi munu leggja enn frekari
aherslu a petta atridi, en pau sem fyrir voru. Til ad Frakkland geti eflt sina
samkeppnishaefni — pa byggist pad ekki sist & samkeppnishaefni einstakra sveeda.

Mikilvaegi samstarfs & milli hinna ymsu hépa um byggdamal

LEED verkefnid innan OECD er sérlega ahugavert, sem vettvangur par sem einstakir adilar,
stofnanir, einkaadilar og haskadlar eru adilar, en starfid midadi ad pvi ad midla pekkingu a
milli hépa, sveeda og landa a pessu svidi med margvislegum adferdum, rannséknum og
verkefnum.

Mikilvaegi samstarfs innan sem og a milli sveeda og landa um byggdamal.

Alpjodaveaeding hefur gert pad ad verkum ad samstarf a8 milli svaeda — ekki sist stérra og
smarra er mun mikilveegara en adur — par sem pau steerri virka oft sem adgangur peirra
smeerri ad enn steerri markadi — & sama tima og pau smeerri eru mikilvaeg undirstada peirra
steerri.

Aukid samstarf, samskipti sem og adgangur er pvi baedi mikilvaegur innavid innan einstakra
svaeda og landa — en ekki sidur utavid. Mikilvaegt er ad greina stddu og préun einstakra
svaeda ef stefnumorkun a ad bera arangur — a sama hatt og i hverju 6dru fyrirtaeki.

Klasar gegna miklu hlutverki i uppbyggingu byggdakjarna

Vardandi uppbyggingu & kldsum kom fram ad mikilvaegt veeri ad fjalla um petta atridi, ekki
sist til ad gera pad synilegra fyrir adilum & markadi — par sem petta vaeri ekki mjég pekkt —
en hinsvegar afar mikilvaegt atridi.

| Kaliforniu er framhaldsmenntun og rannséknir og nyskdpun undirstada ad klasamyndun a
einstaka sveedum, t.d. i Silicon Valley.

Erfitt eda dmdgulegt er fyrir opinbera adila ad bua til klasa, en haegt er ad studla ad pvi ad
o6rva myndun klasa med hagstaeedum skilyrédum. Klasarnir sjalfir myndast med frumkvaedi og
starfsemi fyrirtaekjanna sjélfra — lausnin kemur ekki ad utan — hun verdur ad koma fra
adilum innan sveedisins sjalfs.
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Aukid sjalfstaedi svaeda, kallar fram sterkari einkenni og imynd beirra

e Umraedur um einkenni og imynd svaeda hafa verid vanraektar sem vidfangsefni og vinna
parf mun markvissara ad pessum malum. Segja ma ad einkenni svaeda séu ad nokkru
svipud og einkenni eda vorumerki fyrirtaekja eda einstakra afurda og eru sem slik mikilvaeg
atridi i markadssetningu svaeda og peirri véru og pjonustu sem par er i bodi.

e Um leid og sjalfsteedi sveeda innan Evropu voru brotin nidur & timum Napoledns, minnkudu
sérkenni pessara svaeda. betta er nu ad snuast vid, sem er sifellt betur ad koma i ljos - med
auknu sjalfsteedi svaeda verdur imynd beirra sterkari, s.s. med sérstoku vérumerki fyrir
Bretagne. Sveaedaeinkenni eru pvi hvarvetna ad aukast.

Vardandi byggdamal eru engar tofralausnir til

o Vardandi byggdaproun verdur ad hafa i huga ad pad eru engar tofralausnir til — arangur a
pessu svidi eins og ymsum 66rum kemur i skrefum med arangri & mérgum svidum, sem
byggir & breidum grunni frekar er faum og afmoérkudum atridum. (Elisabeth Helander,
framkveemdastjori byggdastefnusvids ESB)

e Byggdamal purfa i mérgum tilvikum ad breytast fra pvi ad vera “vidbrogd vid aféllum og
vandraedum” til pess ad verda “studningur vid adlogun og breytingar”. (Michel Delebarre,
borgarsjéri Dunkerque og fyrrum radherra sveitarstjornarmala i Frakklandi)

o Kalifornia er mesta einstaka landbunadarsvaedi i heiminum, med miklum fjGlbreytileika
afurda og er sem svaedi med efnahagsstarfsemi sem er pad 5. steersta i heiminum.

V1.2 Aherslur i byggéamalum i Finnlandi — OULU - vaxtakjarni / klasi
Verkefnisstjérn kynnti sér byggéamal i Finnlandi og peer adferdir sem par hefur verid beitt med
athyglisverdum arangri. Sérstaklega var skoda hvernig framkvaemd byggdaadgerda hefur verid a
Oulusveaedinu, en pad hefur vaxid mjog ort m.a. vegna velgengni fyrirtaekisins Nokia.

Byggdamal

Buferlaflutningar i Finnlandi hafa svipud einkenni og vid pekkjum hér. Folk flyst ar dreifbyli i péttbyli
og fra nordurhérudum til Helsinki og nagrennis sem er sydst i landinu. Astandid er hins vegar 6likt
ad pvi leyti ad nokkrir adrir kjarnar hafa byggst upp, svo sem Tampere, Turku, Espoo og Oulu, en
markvisst hefur verid unnid ad uppbyggingu byggdakjarna i Finnlandi. .Mikilvaegasta vidfangsefni
finnsku byggdastefnunnar a arunum eftir 1990 var ad adlaga framleidslugreinar alpjodlegri
samkeppni og finna leidir til ad maeta mjég miklu atvinnuleysi, sem var allt ad 20% og & sumum
svaedum enn haerra. Héfudahersla var 16gd & ad byggja upp greinar sem byggdu & pekkingu fremur
en peer hefdbundnu atvinnugreinar par sem samdrattur hafdi ordid. Umfangsmikid net haskdla og
teekniskodla skapadi godan grunn fyrir pessar aherslur, asamt visindagéréum og svaedisbundnum
rannséknamidstédvum og endurmenntunarmidstédvum, en saman mynda pessir adilar landsnet
sem gengur undir nafninu Centre of Expertise (CoE). Kerfid er adlagad reglum ESB og byggir a
akvednum progrommum sem eru i gangi a hverjum tima. Vinna vid ad préa pessar midstédvar var
meginahersla i lbgum um byggdastefnu, sem sett voru 1994.

CoE var upphaflega hrint i framkveemd med byggdaaaetiun sem sampykkt var fyrir arin 1994-1998.
Samkveemt henni var landinu skipt upp i 11 CoE midstédvar, sem hverri um sig voru settar
meginaherslur i uppbyggingu & afmérkudum svidum. A& fenginni gédri reynslu var akvedid ad
halda afram med aaetlunina og i nugildandi asetlun fyrir arin 1999-2006 eru 14 midstdédvar og tvd
landsnet midstodva.

Vaxtarsamningur: Growth Agreement 2006 (GA 2006)

Segja ma ad kjarninn i vaxtarsamningi sé samkomulag borgaryfirvalda og annarra adila a
vidkomandi svaedi og opinberra adila um ad efla vaxtargreinar a akvednum svidum atvinnulifsins.
Pau svid sem 16gd er ahersla a i OULU eru upplysingataekni, lifteekni, velferdartaskni, margmidlun
og fiélmidlun og umhverfisteekni. Samkomulagid felur einnig i sér ad sett eru upp tvd
studningsverkefni, vidskiptapjalfun og vorustjornun og flutningataekni. Oulu svaedid stefnir ad pvi ad
til verdi 6rvandi umhverfi fyrir fyrirtaeki, en einnig adladandi adsteedur og géd lifsskilyrdi fyrir ibua
svaedisins.

Meginmarkmid GA 2006 er ad efla klasa & afmdrkudum svidum sem ad ofan greinir. | hverjum
klasa er starfandi akvedinn fjoldi fyrirtaekja og peim tengjast menntastofnanir, rannséknarstofnanir
fleiri adilar. Saman mynda pessir adilar pétt samstarfsnet sem tengja saman fyrirtaekjarekstur,
rannsoknir og pjalfun starfsfélks, fagleert starfslid og stjornun a idnadarferlum & ymsum svidum.
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Markmidid er ad arid 2006 hafi ordid til 150 ny fyrirtaeki i Oulu, 6.000 ny storf og velta fyrirtaekja hafi
aukist um 1,5 milljaréa Evra.

VI.3 Hvernig ma nyta klasa til aukinnar samkeppnishafni fyrirtaekja og
svaeda?

Eins og pegar hefur verid rakid i kafla 3.5 er mikilveegt ad vinna ad auknum vexti og
samkeppnishaefni atvinnulifs og byggda med Ollum peim leidum sem haegt er, m.a. med aukinni
starfsemi klasa og netsamstarfs. Fjolmdrg deemi eru um arangur & einstaka svaedum med starfsemi
klasa, og jafnframt hefur verid rannsakad hvada peettir pad eru sem eru hvad mikilveegastir vid
uppbygginu klasa og netsamstarfs i atvinnulifi. Pad mddel sem hvad helst er horft til i pessari
skyrslu er pad starf sem unnid hefur verid & pessu svidi @ Oulu svaedinu i Finnlandi og hefur pegar
verid lyst.

Einnig og ekki sidur hefur verkefnisstjérnin unni® ad pvi ad fa til landsins erlenda pekkingu er vardar
uppbyggingu og radgjof vid atvinnulif til ad efla starfsemi klasa og auka netsamstarf & milli
fyrirtaekja. bess er pd ad geta ad ekki er um einhverjar téfralausnir ad raeda heldur um langtimastarf
sem skilar arangri i peim tilvikum sem slikt hentar og par sem unnid er ad malum a markvissan og
faglegan hatt til lengri tima.

Namskeid um uppbyggingu, rekstur og nytingu klasa til aukinnar samkeppnishzfni
fyrirtekja og svaeda

Pann 9. — 10. september 2003 var fengin hingad til lands Mr Ifor Flowcs-Williams fra Nyja Sjalandi,
til ad halda namskei® um uppbyggingu og eflingu klasa og hvad er haegt ad gera til auka
samkeppnishaefni fyrirtaekja og sveeda med markvissum adgerdum a pessu svidi. Namskeidid er
hiuti af starfi Verkefnisstjornar um byggdapréun vid Eyjafjord, en ad pvi stédu idnadar- og
vidskiptaraduneytid, 18ntaeknistofnun islands, Utflutningsrad islands, Byggdastofnun og Rannis.

Ifor hefur haldid
fiolda namskeida um

pessi mal vida um Start 1. Kynning a 2. Skilgreingin a 3. Greining 4 klasa
H ; 0 : notagildi klésum
heim fyrir fyrirteeki,
Opinbera adila o9 4. Stofnun stjérnar
alpjédastofnanir s.s. Starfsemi klasa o?e?;.:;\;zrk
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samkeppnishaefni stefnunnar,
atvinnulifs og
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svaeda, m.a. med
markvissri uppbyggingu klasa og tengslaneta i atvinnulifi.

Namskeidid midadi ad pvi ad efla pekkingu innlendra radgjafa og fyrirtaekja a pessu svidi og tokst
pbad afar vel. Fjoldi adila sotti namskeidid, ekki sist atvinnuradgjafar, og pad lagdi grunn ad frekari
radgjof og stoérfum innlendra adila & pessu svidi, sem geta midlad pessari pekkingu afram til
atvinnulifsins.

A namskeidinu var farid i helstu atridi sem skipta mali vid aukid netsamstarf og uppbyggingu og var
bvi skipt i 12 flokka, sja medfylgjandi box.

Vardandi nanari umfjéllun og radgjof er visad a radgjafafyrirteeki sem sérhaefa sig a pessu svidi, en
nanari upplysingar ma fa hja Iéntaeknistofnun Islands o.fl.

28



Klasar og Netsamstarf
12 prep til vaxtar og préunar

1.  Kynning & notagildi
Kynning a notagildi klasa fyrir mégulegum patttakendum og pydingu peirra fyrir hagpréun
vidkomandi sveeda,
2. Skilgreingin & klésum innan svaeda
Skilgreining & frumkldsum og préudum kldsum og forgangshlutverki peirra i préun. betta
vardar m.a. skilgreiningu & vidfangsefni, umfang, fyrstu skref og préun.
3. Greining a klasa
Soéfnun upplysinga er varda klasa innan sveedisins. Markmid og ferli skilgreind, umfang,
samanburdargreining, fyrstu rannsoknir, tengsl vid adila i atvinnulifi, flokkun og aaetlunargerd.
4. Stofnun stjérnar og hlutverk leidtoga
Stjérn klasa og hlutverk, samstarf opinberra adila og einkaadila, adkoma hagsmunaadila,
hlutverkaskipting — abkoma radgjafa.
5. Stefnumétandi datlun
Métun a syn klasa til framtidar, préun a stefnu og dsetlunum.
6. Skilgreining a aféngum
Skilgreining & megin vidfangsefnum og framkvaemdaratridum, timasetning adgerda.
7. Adgerdaraaetiun
Forgangsatridi til skamms tima, fyrstu adgerdir og aherslur, stofnun vinnuhépa, styrking
tengsla, fidlbreytileiki adgerda, hlutverk verkefnisstjora.
8. Kynning & klasa
Kynningu a vidkomandi klasa, hverjir standa ad samstarfinu, helstu &herslur o.fl
9. bréun klasa
Frekari uppbygging og styrking i klasastarfi, med skipulegu starfi og verkferlum.
10. Frekari atfaersla stefnunnar
Utfaersla & stefnu til lengri tima - samkeppnisgreining, samanburdur og frekari préun. Tengsl
vid tengda klasa og fyrirteekjahopa, markadssetning “branding” klasans, arlegir kynningarfundir
a sveedinu o.fl.
11. Endurmat & starfinu
Reglulegt mat a starfseminni, samkeppnishaefni klasans, endurmat a verkefnum og aherslum.

12. Aukid umfang og voxtur
Frekari skref til aukins vaxtar og samkeppnishaefni klasans. Sampeetting klasastarfs vid
efnahagsstarfsemi & svaedinu, tenging vid adra klasa innan og utan sveedis sem og alpjédlega
starfsemi. Aukid hlutverk menntastofnana, rannséknarstofnana o.fl., midlun pekkingar og
reynslu. Klasar og erlend fjarfesting — klasar sem sjalfbaert préunarferli.

Heimild: Cluster Navigation Ltd.

V1.4 Alpjédleg verkefni — NPP, NORA, EES/ESB, Sb, ofil.

A umlidnum arum hafa pjodfélagsbreytingar, og peir alpjédlegu straumar og 6fl sem na eru radandi i
hagkerfum pjéda og alpjédaverslun, gerbreytt Igmalum, aherslum og vinnubrogdum fyrirteekja og
pjodfélaga i vidskiptum, verdmaetaskdpun og stadsetningu a framleidslueiningum.

Verslun er drifkraftur i efnahagslegri frampréun og grunnur ad alpjodlegum vidskiptum og taekni sem
breytist med sifellt vaxandi hrada. A sama tima hafa teeknibreytingar og frampréun i flutningum og
fiarskiptum audveldad og margfaldad vidskipti og samskipti pjoda og studlad ad utbreidslu
hnattvaedingar fyrirtackja sem og hagkerfa.

Alpjédavaeding hefur breytt peim légmalum innan fyrirteekja og pjodfélaga sem adur giltu i
alpjodavidskiptum sem leitt hefur til opnari markada samhlida verulega aukinni samkeppni jafnt
innan sem a milli einstakra landa. Alpjédaveeding hefur pannig skapad baedi nyjar og breyttar
ognanir og teekifeeri fyrir fyrirtaeki, samtok, sveitarfélog, stjornvold og einstdok 16nd. Vaxandi
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alpjédavaeding krefst aukins mannafla og fjarmagns til alpjodlegs samstarfs, eigi ad vera mogulegt
ad bregdast vid breyttum adsteedum, nyta teekifaeri og fordast 6gnir sem pessari préun eru samfara.
Vegna pessa er talid mikilvaegt ad einstok sveedi taki aukinn patt i préun alpjédavaedingar, med
aukinni patttoku utavid sem innavid, p.e. med patttéku i erlendum verkefnum eda samstarfi eda ad
fa slik verkefni til vibkomandi svaedis. Slik nalgun skapar ymis séknarfeeri par sem sérheefing og
pbekking feer sin notid i auknu alpj6édlegu samstarfi. Vegna pessa er ekki ur vegi ad nefna verkefni
s.s. NPP, EES/ESB, NORA, Sk o.fl. bessum verkefnum verdur ekki lyst nanar hér en tekid deemi.

Sem deemi um alpjédleg verkefni & svidi byggdamala ma nefna ad vorid 2002 gerdust islendingar
adilar ad Nordurslédaaeetlun ESB NPP (Northern Periphery Programme) med sampykkt Alpingis &
pingsalyktun um stefnu i byggdamalum fyrir arin 2002 - 2005. Framlag islenskra stjornvalda til
azetlunarinnar eru 25 milljénir & ari til arsins 2006 og eru pau verkefni sem Islendingar taka patt i
styrkt af pessu framlagi, en verkefnin njota einnig framlaga og patttdku samstarfsadila fra 68rum
[6ndum azetlunarinnar. Heildarfjarmagn aeetlunarinnar er um 5 milljardar islenskra krona fyrir arin
2001-2006. NPP byggdaaaetlunin er rekin a svipudum forsendum og rannséknarazetlanir innan
EES-samningsins, p.e. byggja verdur a hagnytum hugmyndum og rannséknum. Einstdk verkefni fa
sidan studning, eftir mat sérfreedinga i 6llum adildarléndunum og er studningur einnig hadur a.m.k.
40% - 50% métframlagi umsoknaradila.

Nordurhérud Noregs, Svipjédar, Finnlands og Skotlands dsamt Faereyjum, Greenlandi og islandi
eiga adild ad asetluninni. Nordurslédaazetiuninni er setlad ad studla ad samstarfsverkefnum sem
mida ad pvi ad finna lausnir og/eda stunda rannsoknir & sameiginlegum viéfangsefnum
nordurhérada. Aherslur verkefna geta verid af prennum toga. | fyrsta lagi verkefni tengd samgéngu-
og fjarskiptamalum, i 6dru lagi verkefni tengd atvinnupréun og vistvaenni nytingu nattdruaudlinda og
i pridja lagi verkefni tengd eflingu samfélaga a nordurslédum. Med aukinni alpjédavaedingu sem og
aukinni abyrg0 einstakra svaeda, fyrirteekja og einstaklinga i peirri préun, eru verkefni sem NPP telur
likleg til ad skila aukinni samkeppnishaefni og arangri a svidi byggdamala.

Nu pegar eru islenskir adilar patttakendur i sj6 verkefnum af atjan innan aaetlunarinnar sem telja
verdur afar gédan arangur og synir um leid pa grosku og moéguleika sem islenskum adilum bjoédast
med byggdaverkefnum sem pessum. Fyrir utan fyrrnefnd verkefni eru islendingar einnig adilar ad
eftirfarandi verkefnum:

1. Development by branding the trade mark“ (BRANDR) er samstarfsverkefni milli fjdgurra
sveitarfélaga a nordurslodum. Markmid pess er ad skoda leidir til markadssetningar og
imyndarsképunar sveitarfélaga t.a.m. med pvi ad préa ,vorumerki’. Akureyrarbaer tekur patt i
bessu verkefni.

2. ,Young Entrepreneur Factory” (YEF) er verkefni sem midar ad pvi ad virkja unga frumkvodla a
nordurslédum. IMPRA-Nyskdpunarmidstdd tekur patt i verkefninu og einnig munu nokkur
atvinnupréunarfélég a landsbyggdinni eiga adild ad verkefninu.

3. ,Rural Business Information Exchange Systems® (RUBIES) er verkefni um upplysingateekni i
dreifbyli. Gagnasdfnun um stédu upplysingataeknimala i dreifbyli &samt préun hugbunadar eru
medal adgerda i verkefninu. islenska verkefnid Upplysingataekni i dreifbyli og I8ntaeknistofnun
eiga adild ad verkefninu.

4. Haskolinn a Akureyri tekur patt i simenntunar- og fjarkennsluverkefni sem kallast ,Community
Learning Networks” - http://edge.ramk.fi

5. broéunarstofa Austurlands asamt nokkrum sveitarféldgum a Austurlandi tekur patt i verkefninu
~small Town Networks“ sem midar ad sameiginlegri stefnumoétunarvinnu sveitarfélaga.
http://www.smalltownnetworks.com

6. Byggodastofnun asamt sex islenskum patttakendum taka patt i Vikingaverkefninu ,Destination
Viking - Sagas & Storytelling“ sem vardar uppbyggingu @ menningarferdapjonustu i tengslum
vid sdgu vikinganna. Islensku adilarnir eru Atvinnupréunarfélag Vestfjarda med verkefni um
Gisla sbégu, Dalabyggd med Eiriksstadi og Leifsverkefnid, Safnahus Vesturlands med
Egilsstofu, Grettistak sf. i Hunapingi vestra, Reykjanesbaer med vikingaskipid islending og
uppsveitir Arnessyslu med verkefni um bjérsardal og bjodveldisbaeinn. betta er jafnframt fyrsta
Nordurslédaverkefnid sem er undir stjérn islendinga.

7. Verkefnid ,Rural Business Women“sem snyr ad atvinnuskdpun kvenna i dreifbyli. Atvinnu- og
jafnréttisradgjafar i Nordaustur og -vesturkjdrdeemi koma ad verkefninu fyrir islands hénd.

A heimasidu  Byggdastofnunar m& finna  nanari  upplysingar um  &setlunina:
http://www.byggdastofnun.is/ErlentSamstarf/NPP Einnig ma finna upplysingar um NORA
aeetlunina a sidunni http://www.byggdastofnun.is/ErlentSamstarf/ NORA
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VII. TILLOGUR STARFSHOPA - SAMANTEKT

| pessu yfirliti eru teknar saman tilldgur starfshépa, en hverri tilldgu er sidan nanar lyst i fylgiskjali |
hér fyrir aftan. Ekki verdur hér fjallad um einstaka tillégur, par sem st umfjollun er i neesta kafla, en
tilldgurnar eru i sama formi og peer komu fra vidkomandi starfshépum, sem storfudu & vegum
verkefnisstjornar vorid og sumarid 2003.

Hér er ad finna a fjorda tug tillagna sem komu fram i markvissri vinnu 7 starfshopa a vegum
Verkefnisstjérnar, en par unnu a fjérda tug margvislegra sérfraedinga a naer 6llum svidum atvinnu-,
félags- og menningarmala til ad méta rokstuddar tillégur um aukna samkeppnishaefi landshlutans.
Starfshoparnir voru pessir:
e Samkeppnishaefni, atvinnumal og nyskdpun
Ferdamalapjonusta, menningarmal og félagsmal
Byggdatengsl og sveitarféldg
Heilbrigdispjonusta
Skdla- og freedslumal
Samgongumal, og
Erlend radgjof um byggdamal

Hoéparnir skiludu allir af sér samtals a fjérda tug tillagna sidastlidid sumar. Stjérn verkefnisins vann
sidan ad pvi ad flokka og sampeetta pessar tillogur og feera peer i stefnumarkandi buning
byggdaaaetiunar fyrir Eyjafjord, par sem peim var radad i aherslurdd og flokkadar eftir aherslum a
klasa — sja kafla um nidurstédur.

1. Samkeppnishafni, atvinnumal og nysképun

1. Stytting a akstursleidinni milli Akureyrar og héfudborgarsveaedisins sem og innan svaedis
2. Eyjarfjardarsvaedid verdi 6ndvegisstadur visinda og rannsdkna a tilteknum svidum.

3. Stoéridjuuppbygging verdi a Eyjafjardarsvadinu.

4. Efla Fjérdungssjukrahusid og gera pad ad “stéridju Eyjafjardarsveedisins”.

5. Hofudstddvar Matveelastofnunar islands & Akureyri.

. Ferdamalapjonusta, menningarmal og félagsmal

Sameiginleg markadsskrifstofa verdi stofnud & Nordurlandi.

Akureyri  verdi  akjosanlegur  aningarstadur fyrir  fjdlskyldur og ferdatilbod og

afpreyingarmdéguleikar verdi midadir ad bornum t.d. med 6flugum skemmtigardi.

3. Snjoframleidslubinadur verdi settur upp i Hlidarfjalli.

4. Demantshringur Nordursins skipulagdur — Myvatn, Asbyrgi og Husavik med merktum
gbnguleidum og aningarstédum. Unnid verdi vandad landakort af svaedinu sem dragi fram
helstu perlur hringsins.

5. Tengja Nordurland alpjédlegu samgonguneti med godu tengiflugi a milli Akureyrar og Keflavikur
og eins beinu flugi fra Akureyri til dtlanda.

6. Treysta rekstargrundvoll Sinféniuhljomsveitar Nordurlands og Leikfélags Akureyrar.

NN

3. Byggodatengsl og sveitarfélog

1. Samraemd atvinnustefna a svaedinu

2. Heildstaett markadsatak i préun og uppbyggingu ferdapjonustu med svaedid sem heild i huga

3. Sérstok athugun a hvernig samgongubaetur geta styrkt forsendur fyrir tengslum byggdarlaganna
a Nordurlandi

4, Gerd verdi sérstok greining a Nordurlandi sem svaedi, med aherslu a imynd pess, sérstdk
athugun a forsendum og skilyréum fyrir frekari sameiningu sveitarfélaga a Eyjafjardarsvaedinu

4. Heilbrigdispjonusta

1. Midstdd neydarpjénustu fyrir Nordurskautssvaedio.
2. Globodent — pekkingarfyrirtaeki & svidi tannlaekninga
3. Uppbygging heilbrigdistengdrar upplysingataekni.

4. Uppbygging heilsutengdrar ferdapjénustu

5. Endurheefing
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1.
2

. Skéla og fraedslumal
Skipuleg vinna gegn brottfalli r nami
Aukid namsframbod til einstaklinga med stutta formlega menntun

Bjoda styttri namsbrautir med “bram”
Stofnad verdi namsver til eflingar flarnams
Stofna Lydhaskola a Eyjafjardarsvaedinu

Aukid frambod formlegs framhaldsskélanams

Sérstakt atak til ad auka frambod starfsnams
Iframhaldsném vid utanverdan Eyjafjérd
Atak i fjarkennslu & framhaldsskdlastigi. Kennsluadferdir og nemendapjénusta

Efling nams og rannsékna a haskolastigi

Prda nytt nam a haskoélastigi
Efla framhaldsmenntun vi® Haskdlann a Akureyri
Efla rannsoknir vid Haskolann & Akureyri

6. Samgongur

1.
2.

2.

2.

Styttingar a ndverandi leid um pjodveg 1
Nyr valkostur a vegi milli Eyjafjardar og hofudborgarsvaedisins

Jardgong og breytingar & pjodveginum i Bakkaselsbrekku og & habungu Oxnadalsheidar
Par sem pjodvegurinn liggur um péttbyli verdi hjaleidir skodadar til ad beeta umferd
pjodvegur 1 uppfylli paer hoénnunarkrofur sem gerdar eru il vega med 90 km
hamarkshrada.

L&gd er ahersla a gildi Sundabrautar til pess ad gera adkomu ad héfudborgarsvaedinu betri.
Kannadir verdi kostir til ad tengja betur byggdirnar vestan Trollaskaga vid
Eyjafjardarsveedid.

Fagnad er uppbyggingu halendisvegarins milli Noréur- og Austurlands.

Veginum milli Nordur- og Austurlands verdi haldid opnum alla daga i stad sex daga nu.
Audveldari abkoma a nordan- og austanverdu landinu ad Eyjafjardarsvaedinu.

Afram verdi unnid ad undirbuningi Vadlaheidarganga.

Baett simasamband a pjodvegum

Baettar merkingar a vegum i 6byggdum, s.s. milli Myvatnssveitar og Jokuldals.

Almenningssamgongur
1.

Almenningssamgoéngur a landi: gerd verdi tilraun med almenningssamgdngukerfi s.s. fra

Siglufirdi til Hisavikur og Myvatnssveitar.

Flugsamgoéngur, midstdd innanlandsflugs verdi afram stadsett i Reykjavik og adstada baett.

— fagnad er millilandaflugi fr& Akureyri og 16gd verdi ahersla a ad yfirvold tryggi framhald
par a.

—  Akureyrarflugvollur verdi baettur hvad vardar teeki, 6ryggisbunad og moéttoku steerri
hopa.

— L&go er ahersla a ad aeetlunarflug verdi afram fra Akureyri til minni stada a nordanverdu
landinu.

Hafnir og flutningar 4 sjo
1.

Baettar landssamgdngur verdi nyttar til ad auka samstarf og verkaskiptingu hafna a
Nordurlandi.

Vid flutningsjoéfnun a vérum milli landshluta verdi jafnraedi hvort sem um er ad raeda
flutninga a sj6 eda landi.

. Erlend radgjof um byggoamal

Auka almennt ymsa starfsemi vegna ahrifa alpjodavaedingar

OECD verdi fengid til radgjafar a svidi byggdamala, er nai baedi til dreifbylis sem péttbylis.
Auka samstarf vid erlenda adila a svidi byggdamala.

Auka upplysingadflun um erlendar aherslur a svidi byggdamala.

Tengja parf i auknum maeli malefni landsbyggdar og héfuéborgarinnar.

. Adrar tilléogur

Haskoli Sameinudu pjédanna starfraeki utibu a svidi audlindaliftaekni vid Haskélann a Akureyri
Stofnad verdi lifteekninet @ Akureyri

Vestnorraent samstarf - Verkefni med skrifstofu a Akureyri

Flytja stjornsyslu fiskeldismala til Akureyrar

Baett gagnavinnsla er vardar vinnumarkad og atvinnulif a einstaka svaedum landsins.

Ahersla verdi 16gd & sameiningu og samstarf sveitarfélaga
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VIIl. FYLGISKJAL |
EINSTAKA TILLOGUR FLOKKADAR EFTIR STARFSHOPUM

1 SAMKEPPNISHZAFNI, ATVINNUMAL OG NYSKOPUN

Inngangur

Skyrsla pessi er unnin af starfshop sem skipadur var af idnadar og vidskiptaraduneyti. Hopurinn
fékk pad skilgreinda verkefni ad koma med tillogur ad uppbyggingu Eyjafjardarsveedisins undir
titinum “Samkeppnisheefni, atvinnumal og nysképun”. Hopurinn hélt alls 9 sameiginlega fundi par
sem nefndarmenn komu undirbunir med skilgreind verkefni a fundina.

Hoépinn skipadu :
Sigmundur Ofeigsson, formadur, framkvstj. Nordlenska, Akureyri
Sveinn Heidar Jonsson, byggingam. SH verktakar, Akureyri
Bjorn Snaebjérnsson formadur Einingar - 18ju, Akureyri
Jén Hallur Pétursson, fjarmalastjori, UA, Fiskitanga, 600 Akureyri
Hoélmar Svansson framkvaemdastjori Atvinnupréunarfélags Eyjafjaréar, Akureyri
Ragnar Sverrisson, kaupmadur, Akureyri
Valgerdur Kristjansdaéttir, framkvaemdastjori Fodurstddvarinnar Laxar hf.
Baldur Gudnason, framkvaemdastj. Horpu — Sjafnar hf. Akureyri
Karl Fridriksson, 1dnteeknistofnun, Reykjavik

Megintillogur

1. Stytting & akstursleidinni milli Akureyrar og héfudborgarsveedisins sem og innan svaedis
Sérakveedi vegna Uthlutunar ur visinda- og teeknisjodi.
Eyjarfjardarsvaedid verdi ondvegisstadur visinda og rannsokna a tilteknum svidum.
Storidjuuppbygging verdi a Eyjafjardarsvaedinu.
Efla Fjérdungssjukrahusid og gera pad ad “storidju Eyjafjardarsvaedisins”.
Hoéfudstodvar Matvaelastofnunar islands & Akureyri.

OO AWN

Adrar abendingar: Opinberar adgerdir til beinnar leekkunar flutningskostnadar.

Tillaga 1: Stytting a akstursleidinni milli Akureyrar og hofudborgarsvadisins
sem og innan svadis

Megin hugmynd:
Stytting leidarinnar milli Akureyrar og Reykjavikur er grunnpattur i ad baeta samkeppnishaefni
fyrirteekja a starfssvaedinu.

Markmio:

[6nadur og fyrirteekjarekstur a landsbyggdinni @ undir hogg ad seekja. Fjarlaegd fra steersta
markadssveedinu asamt flutningskostnadi adfanga og fullunninna vara dregur ur samkeppnisheefni
fyrirteekja a svaedinu.

Stytting leidarinnar milli Akureyrar og Reykjavikur hefdi mjog jakveed fjarhagsleg ahrif fyrir oll
fyrirteeki a Eyjafjardarsveedinu hvort sem um framleidslu-, matveela-, ferdapjonustu- eda
pjonustufyrirtaeki er ad raeda.

Astadur og avinningur:

Med bpvi ad rikisvaldid studli ad uppbyggilegum samgdngubdétum sem tengjast styttingu a
hringveginum skapast ny soknarfeeri @ landsbyggdinni. Stoérauka parf rannsoknarfé til hugmynda
sem fram hafa komi® um tilldgur a styttingu leidarinnar milli Akureyrar og héféuborgarsveedisins.
Eftirfarandi eru allt tillogur sem parf ad skoda a heildreenan hatt burtséd fra prongum hagsmunum
dreifbylli byggdarlaga:

—  Stytting um 69-80 km med uppbyggdum heilsarsvegi (gjaldskyldum) yfir Stérasand.
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— Styttingar / hagraedi af gobngum fra Horgardal til Hjaltadals yfir bverarfjallsleid. (Stundum nefnd
laglendisleidin par sem hun Klippir fram hja tveimur moégulegum héftum i samgongum —
Oxnadalsheidi og Vatnsskardinu.

— Smaeerri styttingar s.s. Svinvetningabraut og stytting fram hja Varmahlid.

— Mikilveegt er ad hafa i huga ad arid 2016 er gert rad fyrir ad innanlandsflugvéllurinn fari ar
Vatnsmyrinni og pa verdur ad huga ad samgoéngubdtum a landi sem teekju vid af innanlandsflugi
sem myndi vaentanlega minnka verulega.

Abyrgd a framkvamd:
Samgonguraduneyti, Vegagerdin. Hugsanlega sveitarfélog a Nordurlandi.

Timaaeetlun:
Samkvaemt vegaaaetlun ekki fyrr en 2006 en naudsynlegt ad hefjast pegar handa vegna
endurskodunar vegaaeetlunar strax arid 2004.

Kostnadur:

Kostnadur vid vegager®d t.d. “yfir Stérasand” er aaetladur u.p.b. 5,5 milljardar krona. Adrar leidir hafa
mismunandi miki® unnar setlanir & bak vid hugmyndavinnuna og pvi er ekki haegt ad bera slikar
aaetlanir saman a pessu stigi.

Tillaga 2: Eyjafjardarsvaedid verdi ondvegisstadur visinda og rannsdkna a
tilteknum sviéum.

Megin hugmynd:

Gerdur verdi a.m.k. 10 ara arangurssamningur vid adila & svaedinu um ad vinna ad
tilteknum préunarverkefnum & svidi visinda og taekniméla sem hefdi hagnytt gildi &
frampréun a vidkomandi svidi eda atvinnugrein.

Verkefnin gaetu verid a svidi matveela, fiskeldis, lifteekni, heilbrigdismala, préun vara, teekja
og annars bunadar fyrir matvaelaidnad og sjavarutveg

Markmié:

Ad a samningstimanum kaemu fram tilteknar nyjungar a véldum svidum sem heféu afgerandi ahrif a
nyskdépun i vidkomandi greinum i formi aukinnar taekni, pekkingar og vara, sem baettu
samkeppnistddu greinanna til lengri tima litid.

Astadur og avinningur:

Reynsla er fyrir pvi ad verulega hagnytur arangur naest pegar sett eru fram metnadarfull markmid
og verkefni & svidi rannsdkna og préunar og peim fylgt eftir med fjarmagni til framkvaemda.
Drifkraftar beettrar samkeppnisstédu fyrirtaekja, stofnana og skéla i dag er aukin pekking og
teeknivaeding. Fjarfesting & pessu svidi skilur a milli arangurs og arangursleysis vid uppbyggingu
atvinnulifs. Eyjafjardarsvaedid liggur vel vid ataki a pessu svidi. Svaedid einkennist af hefébundnum
greinum sem purfa ad teeknivaedast, nalaegd vid haskodla og til stadar eru 6flug og metnadarfull
fyrirteeki baedi stér og sma.

Abyrgd a framkvamd:
Fyrir verkefninu yréi valinn styrihépur sem skipadi vinnuhdpa til ad greina teekifeeri a einstaka
svidum og meta pau.

Innan styrihdpsins veeru fulltrdar helstu hagsmuna- og ahrifavalda innan einstakra fagsvida og
atvinnugreina. Vinnuhéparnir hefdu jafnframt & ad skipa pverfaglegum adilum sem storfudu i
umbodi styrihdps. Styrihdpur mundi samraema tillogur og leggja paer fyrir vibkomandi fagadila og
teeki sidan afstodu um forgangsmal til rannsdknar og préunar.

Nidurstadan yrdi rammasamningur vid fijdlda svaedisbundinna adila um rannséknir og préun a

tilteknum svidum par sem skilgreindur arangur yrdi tilgreindur.

Timaaeetlun:
Undirbuningur ad sliku verkefni pyrfti ad vera lagmark ar. Eftir pad feeri framkveemdartiminn eftir
efnisflokkum og aherslum i verkefnavali.

34



Kostnadur:
Gert er rad fyrir ad framlag til verkefnisins yrdi a bilinu 200 til 350 milljonir kr. a ari. Til vidbotar
bessu kaemi framlag til verkefnisins fra fyrirteekjum og stofnunum.

Annaé:

Litid er & verkefni sem petta sem vidbét vid pad fé sem fengist i gegnum Visinda- og teeknisjod.
Hugmyndin gengur Gt & ad fjarfesta i teekifeerum a peim svidum sem pau eru tilgreind frekar en ad
tiltaka eitt eda tvo svid til ad fjarfesta i an tillits til fyrirsjaanlegs arangurs.

Tillaga 3: Stéridjuuppbygging verdi a Eyjafjardarsvaedinu og /eda
Nordurlandi

Megin hugmynd: )
Forgangsrada stéridjuuppbyggingu a Islandi pannig ad naesta nyja storidjuverkefni verdi a
Nordurlandi /Eyjafirdi.

Markmio:
Studla ad pvi ad uppbygging naestu stéridju verdi a Nordurlandi og styrkja med pvi stodir
atvinnulifsins i peim landshluta.

Astadur og avinningur:

Hefja markads- og kynningaratak a alpjodagrundvelli til ad vekja athygli & moguleikum til stéridju &
svaedinu sem byggir & orkugjéfum sem par er ad finna. NU pegar buid er ad taka akvoérdun um
virkjun Kérahnjuka og Fjardaral, sem ekki sist er byggdaleg adgerd, pa er edlilegt ad huga naest ad
uppbyggingu orkufreks idnadar a Nordurlandi.

Nyting raforkukerfis landsmanna er pannig ad meiri notkun vantar milli Kréflu og Bléndu til ad haegt
sé ad keyra par a fullum afkéstum. Nordurland hefur mikla méguleika a frekari orkuvinnslu s.s.
jardgufuvirkjanir i Bjarnarflagi og Peistareykjum asamt staekkunarmoguleikum i Kroflu. Einnig eru
frambeerilegir vatnsaflsvirkjunarkostir svo sem Skatastadavirkjun, virkjun Skjalfandafljots o.fl.

Steekkun nuverandi stéridju a sudvesturhorni landsins er ekki adkallandi sé horft til byggdalegra,
efnahagslegra eda orkulegra patta. Edlilegt er vegna byggdalegra ahrifa ad nyr orkukraefur idnadur
fari af stad & Nordurlandi 4dur en steekkun nuverandi stéridjuvera kemur til. Efasemdir eru uppi um
hvort haegt verdi ad radast i stéridnad s.s. eins og byggingu alvers a Nordurlandi eftir ad buid verdur
ad fullsteekka Straumsvik og Nordural vegna takmarkana a utlosun a grédurhusalofttegundum skv.
Kyoto bokunum.

Storidjuuppbyggingu parf ekki ad einskorda vid hugmyndir um alver heldur getur verid um ad reeda
nokkur verkefni orkukraefra idnferla med mikil samlegdarahrif, teekniporf og pjonustupdrf ar
nagrenninu.

Abyrgd a framkvamd:
Landsvirkjun, beistareykir, Nordurorka, AFE, idnadar- og vidskiptar.

Timaaaetiun:
Starf petta zetti ad geta hafist strax en taeki a.m.k. 3 ar, pvi er timinn 09.2003-09.2006.

Kostnadur:
Verkefnisstjori radinn til ad vinna ad undirbuningnum og markadsleit i samstarfi patttakenda. Ma
eetla kostnad undirbdnings um 30 milljonir kr. yfir priggja ara starfstima.

Tillaga 4: Efla Fjérdungssjukrahisid og gera bad ad “stéridju
Eyjafjardarsvaedisins”.

Megin hugmynd:

Ad efla Fjérdungssjukrahusid a Akureyri og gera pvi kleift ad gera ut & markadi i Evropu og i
Bandarikjunum til pess ad gera adgerdir a félki sem er tilbuid ad greida sjalft
adgerdarkostnadinn. | tengslum vid slika markadssokn yrdi byggd upp endurhaefingarmidstod
i Eyjafirdi sem veeri baedi endurhaefing eftir adgerdir a FSA og heilsuhaeli til andlegrar
endurhaefingar og afsléppunar.
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Markmio: ]
Ad gera FSA ad midstdd skurdadgerda og heilsueflingar a Islandi.

Efla fjérdungssjukrahusid — pad verdi “Stéridja Eyjafjardar”. Skapa stofnuninni rekstrarlega
samkeppnisyfirburdi. Markadssetja yfirburdina og reyna ad fa inn sjuklinga fra USA og Evrépu sem
geta greitt fyrir adgerdirnar. A pann hatt skapast fjoldi starfa, haegt er ad rada fleiri sérhaefda laekna
og starfslid a sjukrahusid. Nyting a teekjum batnar og umsvif aukast.

Endurheefing — Byggja upp endurheefingarstdd i Eyjafirdi, likt og heilsuhaelid i Hveragerdi. Kristnes
verdi fyrir aldrada og langveika.

Hafa hugfasta moguleika a ad na pessum markmidum med arangurstengdum pjénustusamningum
vid einkaadila.

Astaedur og avinningur:
Ad na fjarmagni inn i heilsugeirann i Eyjafirdi pannig ad fijorourinn yrdi midstdd pess malaflokks.

Ymis nytilkomin vandamal tengd heilsu folks vaxa svo og fidlgar leekningaadgerdum til arbéta, svo
sem lyta- og fegrunaradgerdum, offituadgerdum, afengis-og eiturlyfiamedferdum, lidskiptiadgerdum,
hjartapraedingum og tilheyrandi eftirmedferdum. Heilsustofnun i Eyjafirdi i vidri merkingu — fyrir pa
sem vilja efla heilsuna i rélegu umhverfi. Vid svona starfsemi mundu koma & svaedid fjoldi
sérfreedinga sem ekki keemu annars. Einnig mundi fj6ldi félks fa& vinnu vid ad pjonusta svona
heilsustofnun svo og pa sérfraedinga og einstaklinga sem henni tengdust.

Abyrgd a framkvamd:

Rikisvaldid sérstaklega fijarveitingarvald og heilbrigdisraduneytid, Atvinnupréunarfélag Eyjafjardar.
Adrir patttakendur:

Sveitarfélég a Nordurlandi.

Timaaaetlun:

Haegt veeri ad hefja undirblningsvinnu strax en pad er ljést ad su vinna teeki a.m.k. eitt til tvo ar. Ad
pvi bunu veeri haegt ad fara ad vinna ad lagalegri hlid og reglugerdum. bad er pvi ljést ad svona
verkefni verdur ekki komid ad fullu i framkvaemd fyrr en ad 8 til 10 arum lidnum. P er ljést ad i sum
verkefnanna veeri heegt ad fara med skdmmum fyrirvara.

Tillaga 5: H6fudstédvar Matvaelastofnunar islands a Akureyri.

Megin hugmynd:
Fjélga og efla fjdlbreytni starfa a vegum rikisins & Eyjafjardarsvaedinu med pvi ad stadsetja
stofnanir natengdum atvinnulifinu ekki sist a svidi matveelaidnadar a Akureyri.

Markmio:

Hofudstddvar Matvaelastofnunar islands verdi stadsettar a4 Akureyri, verdi af stofnun hennar, par
sem mikill hluti starfseminnar er natengdur pvi umhverfi sem par er s.s. landbunadi, fiskveidum,
fiskeldi o.s.frv. Verdi ekki af stofnun Matvaelastofnunar, verdi eigi ad sidur hugad ad flutningi a hluta
peirra starfa peirra stofnana sem gert var rad fyrir ad hun yfirteeki med starfsemi sinni.

Astadur og avinningur:

Rikisvaldi® hefur adeins nad takmorkudum arangri til pessa med ad efla hlutfall opinberra starfa a
landsbyggdinni. Astaedur fyrir pvi eru fjdlmargar, en svo virdist sem ekki hafi nzegjanlega markvisst
starf verid unnid a pessu svidi, pegar teekifeeri gefast s.s. vid breytingar innan starfandi stofnana.

Einnig hefur komid i ljos ad erfidlega hefur oft gegnid ad flytja stofnanir eda verkefni Gt & land
vegna ymissa patta s.s. vegna erfidleika vid flutnings starfsfolks. Vid hverskonar
skipulagsbreytingar, nyrra eda eldri stofnana, er pvi afar mikilveegt ad taka stefnumarkandi
akvardanir um flutning starfa a svidi matvaela til Eyjafjardarsvaedisins, par sem pad svaedi byggir a
mikilli .pekkingu og reynslu a pvi svidi s.s. i sjavarutvegi, idnadi sem landbunadi.

| frumvarpi um matvaelastofnun segir:

“‘Matveelastofnun fer med stjornsyslu og verkefni sem adur voru i umsja matveelasvids og
rannsoknar- og préfunarstofu Hollustuverndar rikisins, embeettis yfirdyralaeknis, geedaeftirlits
Fiskistofu, rannséknar- og préfunarstofu Rannsdknastofnunar fiskibnadarins, Adfangaeftirlits,
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Rannsoknastofnunar landbunadarins  (plontueftirlits) og matveaelaeftirlits  heilbrigdisnefnda
sveitarfélaga.”

Samkvaemt upplysingum fra Rikisskattstjora hafa um 31% ibua Akureyrar tekjur af fiskveidum,
matveela- og drykkjarvoruidnadi. A Akureyri eru tvdé oflugustu sjavarGtvegsfyrirtaeki landsins
stadsett, tvd af steerstu kjdtvinnslufyrirtaekjum landsins auk pess sem eina audlindadeild haskéla a
islandi er stadsett &4 Akureyri.

Undir pessa stofnun er gert rad fyrir ad heyri 104—106 stérf ad miklu leyti i h6fudstédvum en einnig i
atta starfsstodvum ut um landid. Edlilegt er ad slikur flutningur eigi sér stad a 2- 3 arum par sem
naverandi sérfreedingum sem hafa petta med héndum verdur gefid feeri & ad stadsetja sig a
Akureyri, vinna i Utibui Matvaelastofnunar i Reykjavik eda ad nytt félk verdi radid til pessara starfa a
Akureyri.

Med stadsetningu Matveelastofnunar a Akureyri veeri pannig unnid eftir sampykktri stefnu i
byggdamalum, en ekki sidur ad stofnanir & pessu svidi séu stadsettar a peim svaedum sem hafa
mikla reynslu og pekkingu a vidkomandi svidi.

Abyrgd a framkvamd:
Forseetisraduneyti og idnadar- og vidskiptaraduneyti.

Timaaaetlun:
Pegar akvedid hefur verid hvada raduneyti stofnunin heyrir undir er haegt ad hefja verkefnid.
Innleiding verkefnisins tekur a.m.k. 3 ar.

Kostnadur:
Ekki haegt ad segja til um a pessari stundu.

Tillaga 6: Opinberar adgerdir til beinnar laekkunar flutningskostnaédar.

Megin hugmynd:
Opinber j6fnunaradgerd a flutningskostnadi sem baetir samkeppnishaefni og styrkir eyfirskan
og nordlenskan atvinnurekstur.

Markmié:

[dnadur og fyrirteekjarekstur a landsbyggdinni a undir hdgg ad saekja. Fjarleegd fra megin
markadssveaedi dregur Ur samkeppnishafni og kostnadur vid flutninga adfanga og fullunninna vara
veikir einnig samkeppnishaefnina.

Tilldgur eru nu uppi um ad laekka flutningskostnad med oébeinni jofnun eda med beinum
nidurgreidslum a flutningskostnadi sem snyr ad flutningi a hraefnum og fullunnum vérum. Slikar
adgerdir hafa verid stundadar um arabil i Svipjéd og vidar a Nordurlondum med goédum arangri.
Obparfi er ad finna upp hjélid heldur kynna sér vel hvad hefur gengid hja peim og adlaga slik kerfi
islenskum adstaedum.

Astadur og avinningur:

Med opinberum studningi og laekkun flutningskostnadar mun samkeppnishaefni atvinnulifs &
landsbyggdinni aukast og pad mun skila fleiri atvinnuteekifeerum a landsbyggdinni baedi i
viokomandi atvinnugreinum sem og vid pjénustustérf sem tengjast viokomandi greinum.

Til ad tryggja edlilega byggdapréoun og til ad uppfylla busetuskilyrdi og atvinnustarfsemi &
landsbyggdinni parf ad rikja jafnraedi i pvi samkeppnisumhverfi sem rikir hvort heldur er i rekstri
fyrirtaekja eda busetuskilyrdum einstaklinga til ad stydja vid markmid hins opinbera i byggéamalum.
Annars munu félksflutningar af landsbyggdinni til héfudborgarsveedisins halda afram og stérfum
mun faekka vegna tilfeerslu fyrirteekja fra landsbyggdinni.

Abyrgd a framkvamd:
Samgdnguraduneyti, Vegagerdin, idnadar- og vidskiptaraduneyti og Byggdastofnun.
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Timaaaetiun:

Kénnun & beingreidslukerfum til nidurgreidslu a flutningi og tilldgugerd pvi samfara aetti ad vera
lokid um aramoét 2003-4. Pannig yrdi haegt ad koma a kerfi sem heimiladi fyrirtaekjum ad fa leekkun
gjalda a méti flutningi a fullbinum afurdum a markadi eda hraefnistflun innanlands eda utan.

Kostnadur:
Kostnadur vid jofnunaradgerdir er dviss a pessari stundu en vist er ad med beinum styttingum a
leidinni mun studningur leekka ef flutningskostnadur laekkar.

2 FERDAMALAPJONUSTA, MENNINGARMAL OG FELAGSMAL.

Inngangur
Skyrsla pessi er unnin af starfshdp sem skipadur var af idnadar og vidskiptaraduneyti og fjalladi um
ferdapjonustu, menningarmal og félagsmal.

Hoépinn skipudu:

Sigrun Bjork Jakobsddéttir, beejarfulltrai, Akureyri, formadur

Gudmundur Karl Jénsson, forstédumadur Skidastada, Akureyri

Hilda Jana Gisladéttir, filmidlamadur, Akureyri

Kjartan Larusson, framkveemdastjori, Ferdamalasamtok Nordurlands eystra, Akureyri
Mariné Sveinsson, framkveemdastjori, Akureyri

Hordur Sigurbjarnason, Hvalaskodun, Husavik

Pétur Sneebjornsson, hotelstjéri, Reynihlid, Myvatnssveit.

Megintillogur - ferdamalapjénusta, menningarmal og félagsmal

1. Sameiginleg markadsskrifstofa verdi stofnud a Nordurlandi.

2. Akureyri verdi akjosanlegur aningarstadur fyrir fjdlskyldur og ferdatilbod og
afpreyingarmoguleikar verdi midadir ad bornum t.d. med 6flugum skemmtigardi.

3. Snjéframleidslubunadur verdi settur upp i Hlidarfjalli.

4. Demantshringur Nordursins skipulagdur — Myvatn, Asbyrgi og Husavik med merktum
gonguleidum og aningarstdédum. Unnid verdi vandad landakort af sveedinu sem dragi fram
helstu perlur hringsins.

5. Tengja Nordurland alpjodlegu samgdnguneti med goédu tengiflugi @ milli Akureyrar og
Keflavikur og eins beinu flugi fra Akureyri til dtlanda.

6. Treysta rekstargrundvéll Sinféniuhljomsveitar Nordurlands og Leikfélags Akureyrar.

Tillaga 1: Sameiginleg markadsskrifstofa verdi stofnud a Nordurlandi.

Megin hugmynd:
Ad samreema og sampaetta markads- og kynningarstarf a Nordurlandi, pannig ad
markadssetning a landshlutanum verdi i framtidinni unnin midleegt af Markadsskrifstofu
Nordurlands. imynd svaedisins verdi skilgreind og sterkar og veikar hlidar pess afmarkadar.
Allt kynningarefni og aherslur i markadssetningu taki mid af pessu.

Markmio:

Markadsskrifstofa Nordurlands taki yfir pann hluta af starfsemi Ferdamalarads islands sem Iytur ad
markadssetningu landsbyggdarinnar eda a.m.k. pann hluta sem snyr ad Nordurlandi. Sérkenni
landshlutans i markadssetningu erlendis verdi betur dregin fram og imynd Nordurlands sem
veenlegs ferdamannasvaedis styrkt.

Skrifstofan a ad adstoda fyrirtaeki vid ad bjoda fram pjonustu sem svarar eftirspurn markadarins a
hverjum tima arsins med pad ad leidarljési ad lengja nytingartima fjarfestinga i ferdapjénustu a
svaedinu. Markadsskrifstofan verdi stjérnvoldum til radgjafar i skipulagi, uppbyggingu og opinberri
fiarfestingu @ svaedinu og haldi voku fyrir sveitarfélégin hvad vardar nyjungar og préun i
ferdapjonustu a hverjum tima.

Hlutverk / avinningur:
Ad annast almenna kynningu & Nordurlandi fyrir mismunandi hépa feréamanna. Ad framleida og
dreifa almennu kynningarefni. Ad utbua og uppfeera sameiginlega vefsidu fyrir ferdapjonustu a
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Nordurlandi. Ad standa fyrir og taka patt i kynningaratdokum, ferdasolusyningum og namskeidum
fyrir starfsfélk i ferdapjonustu a svaedinu. Skrifstofan skipuleggur og annast mottdku fidimidlafolks til
ad auka rétta umfjollun um svaedid. ba kemur hin a sambéndum a milli ferdaskipuleggjenda og
beirra adila a starfsvaedinu sem geta pjénad peim. Skrifstofan verdur opinber moéttokuadili fyrir allt
starfssveedid.

Framkvamd og abyrgd.

Akureyrarbaer er abyrgur fyrir ad ofangreind skrifstofa verdi til. Stofna skal hlutafélag um
starfsemina i eigu sveitarfélaga, fyrirteekja, Byggdastofnunar og rikisins. Félagid gerir
pjonustusamninga vid riki og sveitarféldgin og fjarmagni pannig daglegan rekstur og almenna
imyndaruppbyggingu sveedisins. Félagid selur 6drum eigendum sinum auglysingaplass, radgjof og
adgang ad kynningarstarfi og fjarmagni pannig sértaekar markadsadgerdir.

Sérstakir fjarmunir verdi settir i ad styrkja beint flug @ milli Akureyrar og Kaupmannahafnar til ad
fidlga erlendum ferdamoénnum inna Eyjafjardarsvaedid.

Timaaaetlun
Reiknad er med ad stofnun MN verdi i juni 2003 og haldi hin afram med pau verkefni sem pegar
eru komin af stad og setji 6nnur i gang eftir pvi sem kostur er. Verkefnid er hugsad sem 3 ara
tilraunaverkefni sem verdur endurskodad innan timabilsins med hlidsjén af reynslu og aframhaldi a
starfseminni.

Kostnadaraaetiun

Gera ma rad fyrir ad pad kosti um 10 milljonir krona ad stofna skrifstofuna og verdi hlutafé hennar
notad til pess. Pa ma gera rad fyrir ad fastur rekstrarkostnadur a ari verdi ekki undir 30 milljdbnum
kr., p.e. laun, husneedi og rekstur skrifstofu. Verdi pad fjarmagnad med pjénustusamningum.
Breytilegur kostnadur, p.e. sértaekar markadsadgerdir, heimsoéknir a syningar, utgafa og pess hattar
verdur 40 —50 milljonir kr. & ari. Pad verdur fjarmagnad med framlégum hins opinbera og
motframldégum greinarinnar a starfssvaedinu.

Tillaga 2: Akureyri verdi akjésanlegur aningarstadur fyrir fjolskyldur og
ferdatilbod og afpreyingarmoguleikar verdi midadir ad bornum t.d. med
oflugum skemmtigarai.

Megin hugmynd: )
Ad Akureyri verdi akjésanlegasti aningastadur ferdamanna fyrir fidlskyldur a Islandi.

Markmio:

Ad fidlga ferdbamdnnum & sveedinu i lengri tima og ad halda heimafdlki a stadnum. Unnid verdi i
samstarfi vid sveitarfélagid ad samraeema afpreyingu og pjonustu & Akureyri sem valkost fyrir bdrn
og fiolskyldufélk. Stefnt verdur ad pvi ad haldnir verdi sérstakir barnadagar eda hatid ad sumri.

Akjésanlegt veeri ad halda uti ,,skemmtigardi“, sem nzedi yfir allt Akureyrarsvaedid. bar yrdi byggt &
bvi sem fyrir er — starfi ipréttafélaganna og frjalsra félagasamtaka og samstarf aukid peirra a milli.
Raodinn yrdi einstaklingur og/eda stofnun sem vyrdi falid verkefnid til priggja ara med pad ad
markmidi ad pad beri sig sjalft ad tilraunatimanum loknum. A Akureyri myndi risa takn
fiolskylduskemmtigardsins Akureyri, t.a.m. parisarhjol. | framtidinni verdi hasgt ad préa verkefni enn
frekar sem samstarfsverkefni i 6llum Eyjafirdi.

Astadur og avinningur:

Logd verdi ahersla a ad fa til Akureyrar fjolskyldufolk, par sem pad samreemist baejarfélaginu best
og myndi styrkja verslun og imynd baejarfélagsins. Ad auka fjarstreymi inn i baejarfélagid og styrkja
med pvi stodir verslunar og pjonustu a stadnum. Ad fa félk inn a Eyjafjardarsvaedid og halda pvi par
lengur.

Abyrgd a framkvamd:

Riki og sveitarfélag i samstarfi vid verslunar- og pjonustufolk a stadnum. Radinn yréi verkefnisstjori
yfir verkefninu til priggja ara.
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Timaaaetiun:
Hefja fidlskyldusumar & Akureyri sumarid 2004/2005, pad yrdi sidan tilraunaverkefni til priggja ara.
Ad peim tima lidnum yrdi verkefnid metid og forsendur pess endurmetnar.

Tillaga 3: Snjoframleidslubunadur verdi settur upp i Hlidarfjalli.

Megin hugmynd:
Ad setja upp snjéframleidslukerfi sem kemur til med ad anna helstu skidaleidum vid
Fjarkann svo og Hélabraut.

Markmio

Ad tryggja rekstrardaga skidasveedisins i Hlidarfjalli enn frekar yfir vetrarmanudina og lengja
timabilid, p.e. gera kleift ad opna skidasveedid fyrr. Stefnt verdi ad pvi ad opna helstu skidaleidir
fyrir j6l pannig ad haegt verdi ad stunda skidi og snjobretti um j6l og aramot. Med snjoframleidslu
verdur haegt ad skapa skidafélogum vidsvegar af landinu aefingaradstodu i Hlidarfjalli fyrr en tidkast
hefur til pessa. Uppbygging Hlidarfjalls skal midast vid ad pad sveedi verdi pjodarleikvangur
skidaiprottarinnar & islandi.

Astaedur og avinningur

Sa moguleiki 4 ad framleida snjo6 mun styrkja starfsemi skidasvaedisins og auka gaedi
skidasvaedisins med stddugri og betri snjd. bessi framleidsla er atvinnuskapandi og er porf fyrir allt
ad premur stédugildum i a. m. k. prja manudi & ari til ad sinna pessu verkefni. betta verkefni rennir
styrkari stodum undir Akureyri sem Vetraripréttamidstod islands og skilar sér i auknum fjdlda
innlendra ferdamanna og jafnvel erlendra i tengslum vid beint millilandaflug til Danmerkur.
Skidasvaedid i Eyjafirdi geeti verid ahugaverdur kostur fyrir danska ferdamenn ad vetri il.

Eins myndi petta stydja vid ndm a skidabraut i VMA.

Abyrgd a framkvamd

- Akureyrarbazer sem rekstraradili

- Idnadarraduneytid — frumkvodlastarf. Nysképunarmidstdd
- Vetraripréttamidstdd islands.

- Menntamalaraduneytid

- Samgoénguraduneytid- uppbygging a feréamannastédum

Timaaaetlun

Sumar 2004

Undirbdningur vegna snjéframleidslu i Hlidarfjalli taeki um 2-3 manudi og yrdi ad sinna a
haustmanudum.

Kostnadur

Stofnkostnadur: 60-90 milljonir
Rekstrarkostnadur:

Launakostnadur: 3 milljénir
Rafmagnskostnadur 2 milljonir
Annad: 1 milljon
Samtals 6 milljonir a ari

Tillaga 4: Demantshringur Nordursins skipulagdur — Myvatn, Asbyrgi og
Husavik med merktum gonguleidum og aningarstodum. Unnid verdi vandad
landakort af svadinu sem dragi fram helstu perlur hringsins.

Megin hugmynd:
Skipuldgd verdi hringleid um eftirséttustu svaedi Nordausturlands sem yrdi haefileg dagsferd
fyrir ferdamenn sem velja ad gista & svaedinu. bjédgardurinn i Jokulsargljufrum verdi pannig
adgengilegur fra 6llum fijordungnum. Skipulag pjodgardsins yti undir aukna atvinnustarfsemi
svo sem a svidi gistingar og afpreyingar, t.d. fljétasiglinga.
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Markmié

Ad gera svaedid samkeppnishaefara a dagsferdamarkadi og tryggja adgengi ad Pjédgardinum i
Jokulsargljufrum og 6drum mikilvaegum natturuperlum. Pjédgardurinn pjéni betur hagsmunum
heimafolks med eflingu atvinnustarfsemi par.

Astadur og avinningur

Umraedd leid er mikid farin nu pegar og hefur svo verid undanfarin 60 ar a.m.k. bratt fyrir pad hefur
aldrei verid lagdur vegur um leidina, né hugad ad adgengi fyrir gesti med skipuldgdum haetti.
Ferdapjonusta a 6llu Nordur- og Austurlandi mun njéta gods af.

Abyrgé a framkvaemd
Vegagerd rikisins, Umhverfisstofnun og sveitarfélog a svaedinu.

Timaaaetlun
Verkid verdi hafid na pegar og ljuki a 3 arum.

Kostnadur

Nakveemar kostadarazetlanir hafa ekki verid gerdar, pé er vitad ad kostnadur vid verkefnid liggur a
bilinu halfur til heill milljardur. Audvelt er ad afangaskipta verkefninu og skipta pvi i vidradanlegar
einingar.

Tillaga 5: Tengja Nordurland alpjédlegu samgdnguneti med gédu tengiflugi a
milli Akureyrar og Keflavikur og eins beinu flugi fra Akureyri til atlanda.

Megin hugmynd:
Stefna skal ad pvi ad audvelda beinan adgang ferdamanna inn a sveedid pannig ad
islandsferdin hefjist & Nordurlandi. Naudsynlegt er einnig ad efla bein tengsl heimamanna
vid umheiminn. betta er haegt ad gera a tvennan hatt; annars vegar med beinu flugi fra
Akureyri til utlanda og hins vegar med pvi ad styrkja tengingu Akureyrarflugvallar vid
Keflavikurflugvoll.

Markmio:
Ad vinna ad uppbyggingu beins leiguflugs fra Evrépu til Akureyrar yfir sumarmanudina. Brynt er ad
standa vord um pad beina flug sem til stadar er i dag.

Einnig ad midst6d almenningssamgangna (rutur) faerist fra miébae Akureyrar til Akureyrarflugvallar
og ad peer taki mid af komum og brottfaratimum flugvéla a Akureyrarflugvelli.

Brynt er ad baeta adstdédu innanlandsfarpega a Keflavikurflugvelli og ad almenningssamgongur milli
Reykjavikurflugvallar og Keflavikurflugvallar verdi baettar verulega.

Astadur og avinningur
Aukin paegindi og styttri ferdatimi til og fr& Nordurlandi. Beint flug eykur fijdlda ferdamanna &
Nordurlandi.

Abyrgé a framkvaemd
Samgoénguraduneytio.
Sveitarfélog og sérleyfishafar.

Timaaatiun
Sem fyrst.

Tillaga 6: Treysta rekstrargrundvoll Sinfoniuhljomsveitar Nordurlands og
Leikfélags Akureyrar.

Megin hugmynd:

Treysta parf rekstur pessara tveggja meginstoda i menningarlifi Nordurlands til pess ad
tryggja atvinnumennsku i listum & Akureyri.
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Markmid

Tryggja atvinnumennsku i listum & Akureyri. Festa Sinfoniuhljdmsveit Nordurlands i sessi sem
sinfoniuhljémsveit landsbyggdarinnar. Renna styrkari stodum undir rekstur Leikfélags Akureyrar
sem eina atvinnuleikhussins utan héfudborgarsvaedisins.

Astadur og avinningur

Sinféniuhljomsveitin hefur sannad pad i gegnum &rin ad tilvera hennar stydur vid busetu
ténlistarmanna i fjordungnum. Fastur kjarni tonlistarmanna sem leikur med sveitinni kemur af 6llu
Nordurlandi og ad auki fra Austurlandi. Hljdmsveitin hefur gegnt pydingarmiklu uppalendahlutverki
med skdlaténleikum sinum sem haldnir hafa verid i grunnskélum baedi & Nordurlandi eystra og
vestra.

Leikfélag Akureyrar sem eina atvinnuleikhisi® utan hofudborgarsvaedisins skapar Akureyri
gridarmikla sérst6du og gerir baeinn i raun ad staerra samfélagi i huglaegum skilningi. Leiklist er ein
dflugasta listgrein & islandi og eru islendingar pekktir fyrir leikhisheimséknir sinar en midad vid
ibuafjdlda er adsokn i leikhus hér a landi s mesta sem um getur i heiminum. Leikfélag Akureyrar
hefur einnig stutt dyggilega vid starfsemi ahugamannafélaga vidsvegar a Nordurlandi og hefur
pannig ahrif langt ut fyrir mérk Eyjafjardar.

Abyrgd a framkvaemd
Akureyrarbaer og menntamalaraduneytid.

Timaaaetlun
Vid gerd nys priggja ara menningarsamnings i haust & milli raduneytisins og Akureyrarbaejar verdi
framlog til starfsemi pessara meginstofnana margféldud.

Kostnadur
Nuverandi rekstrarframlag Akureyrarbaejar til pessara tveggja stofnana er 98 milljénir kr. a ari. betta
framlag parf ad taka mid af aukinni starfsemi i veentanlegu menningarhusi og haekka verulega.

3 BYGGDATENGSL OG SVEITARFELOG

Inngangur

Hopinn skipudu:

Arsaell Gudmundsson, sveitarstjori Sveitarfélagsins Skagafjardar

Grétar boér Eyporsson, forstédumadur Byggdarannséknastofnunar, formadur
Reinhard Reynisson, baejarstjéri Husavikurbaejar

Sigmundur Ernir Ranarsson, formadur VBE

Svanhildur Konradsdottir, framkveemdastjori Hofudborgarstofu

Valdemar Bragason, baejarstjéri Dalvikurbyggdar

béra Akadattir, forseti baejarstjornar Akureyrar

Med hopnum starfadi Ingunn H. Bjarnadéttir, starfsmadur Byggdarannsoknastofnunar.

Meglntlllogur Byggodatengsl og sveitarfélog

Samraemd atvinnustefna & svaedinu

2. Heildsteett markadsatak i proun og uppbyggingu ferdapjonustu med svaedid sem heild i
huga

3. Sérstok athugun a hvernig samgongubaetur geta styrkt forsendur fyrir tengslum
byggdarlaganna & Nordurlandi

4. Gerd verdi sérstok greining a Nordurlandi sem svaedi, med aherslu a imynd pess, sérstok
athugun a forsendum og skilyréum fyrir frekari sameiningu sveitarfélaga a
Eyjafjardarsvaedinu

Tillaga 1: Samramd atvinnustefna a svadinu.

Mikilvaegt er ad atvinnulif & Nordurlandi geti skapad eins mikil verdmaeti og unnt er. | pvi augnamisi
leggur hoépurinn til ad 16gd verdi sérstok ahersla a samreemingu atvinnustefnu og syn a
atvinnuuppbyggingu med styrkleika og veikleika hvers svaedis um sig ad leidarljosi. | slikri stefnu er
mikilveegt ad hvert og eitt sveedi eda sveitarfélag geti notid kosta sinna. Markmid slikrar
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stefnumétunar ztti ad vera ad vid stadarval eda stadsetningu steerri atvinnutaekifeera verdi leitast
vid ad hamarka margfeldisahrif a svaedinu.

Atvinnupréunarfélég og sveitarfélog a svaedinu gegna hér lykilhlutverki og pvi lagt til ad pessir adilar
stofni med sér félag eda samtdk sem vinni ad samreemingu i malaflokknum, med ofangreind
markmid ad leidarljosi.

Framkveemdaradilar: Sveitarfélégin a sveaedinu og samtdk peirra, auk atvinnupréunarfélaga i
samradi vid Byggdastofnun.

Tillaga 2: Heildstaett markadsatak i préun og uppbyggingu ferdapjéonustu

med svadid sem heild i huga.
Telja ma afar mikilvaegt ad heildstaed og samraemd hugsun radi ferd i uppbyggingu ferdapjonustu a
Nordurlandi. Tengja parf saman einstaka atburdi, verkefni og stadi, hvar svo sem er a svaedinu.

Me# tilkomu Markadsskrifstofu Nordurlands hefur verid stigid mikilvaegt skref i pessa att.

Lagt er til ad verkefni sem petta verdi eflt enn frekar med tengingu vidé Héfudborgarstofu annadhvort
med beinum heetti eda med pjdnustusamningum um einsték verkefni. Hofudborgarstofa hefur og
getur gegnt lykilhlutverki i kynningarmélum er varda landid allt og pvi mikilvaegt ad nyta st6du
hennar i pessu tilliti um leid og slikt myndi audvelda heildstaeda hugsun i markadsmalunum.

Framkveemdaradilar: Adilar ferdapjonustunnar. Sveitarfélogin.

Tillaga 3: Sérstok athugun a hvernig samgongubaetur geta styrkt forsendur

fyrir tengslum byggdarlaganna a Nordurlandi

Fyrir dyrum stendur gerd jardganga milli Siglufjardar og Olafsfjardar um Hédinsfjérd, enda pétt
verkefninu hafi verid frestad um eitt ar. Munu pau géng tengja Siglufjérd inn & Eyjafjardarsvaedid og
jafnframt opna modguleika & hringakstri um Trollaskaga allt arid. Pannig er fyrirsjaanlegt ad
forsendur tengsla byggdanna munu aukast. Pa ma nefna hugmyndir um Vadlaheidargdéng milli
Eyjafjardar og bingeyjasysina auk hugmynda um géng milli Hérgardals og Héla i Hjaltadal. A
teiknibordi Vegagerdarinnar ma auk pessa finna tveer utfeerslur @ géngum undir Oxnadalsheidi.
Mikilveegt er ad gerd verdi athugun & pvi hvernig samgdngubaetur af pessu tagi milli
byggodarlaganna geta eflt tengsl peirra og forsendur til vidtaekara samstarfs en nu er. Rétt er ad i pvi
sambandi verdi horft sérstaklega til pess hvernig efling almenningssamgangna getur styrkt
forsendur pessa.

Sveitarfélogin eiga ad beita sameiginlegum prystingi til ad baeta grunngerd samgongukerfisins a
svaedinu sem hafi pad ad megin markmidi ad styrkja og steekka atvinnu- og pjonustusveedi og
styrkja pjénustuhlutverk Akureyrar fyrir "nordaustursvaedid” med sama heaetti og Reykjavik fyrir
"sudvestursvaedid".

Pad er pvi lagt til hér ad radist verdi i athugun a pessu.

Framkveemdaradilar: Unnid i tengslum vid athuganir & vegum samgonguhéps. Framkvaemdaradili
er pa sad sami og samgodnguhopur neaer nidurstédu um.

Tillaga 4: Gerd verdi sérstok greining a Nordurlandi sem svaedi, med aherslu
a imynd pess

Hin almenna vinnuskilgreining hopsins, sem og VBE, a pvi svaedi sem unnid er med er ad
Nordurland nai fra Vatnsskardi i vestri ad Jokulsa a Fjollum i austri, eda med 68rum ordum fra
Sveitarfélaginu Skagafirdi til og med Skutustadahreppi.

Mikilveeg spurning i pessu samhengi er p6 hvad svaedid sem verkefnid taki til geti verid stort svo
raunheeft sé. Athuga parf hvenaer slikt svaedi er ordid of stort til ad geta talist einsleitt og hvort
hugsanlega séu einhverjar samgénguhindranir eda adrar hindranir innan svaedisins sem hefdu ahrif
a hversu stort pad sé og geti ordid.

Hépurinn leggur til ad gerd verdi greining & pvi ad hve miklu leyti svaedid sé einsleitt og sundurleitt i
samgongulegum, menningarlegum, atvinnulegum og félagslegum skilningi. Greiningin teeki einnig til
bess ad skoda hvada mynd af svaedinu hentadi best med sameiginlega imynd pess i huga.
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Framkveemdaradilar: Unnid ad hluta i tengslum vid athuganir @ vegum samgdnguhdps en ad 66rum
hluta sem sérstakt verkefni. Framkvaemdaradili yrdi pvi sa sami og samgonguhdpur naer nidurstodu
um. Aukinheldur er neerteekt ad leita til Byggdarannsdknastofnunar og Ferdamalaseturs. Eins meetti
hugsa sér imyndarradgjof fra Gudmundi Oddi Magnussyni, préfessor vid listahaskélann.

Tillaga 5: Sérstok athugun a forsendum og skilyroum fyrir frekari

sameiningu sveitarfélaga a Eyjafjardarsvaedinu

Ekki virdist vera vidteek samstada fyrir sameiningum sveitarfélaga a svaedinu. Vidraedur sigldu i
strand fyrir 3 arum og nu nyverid hefur afdrattarlaus yfirlysing komid fra Olafsfirdi um ad
heildarsameining komi ekki til greina.

Hoépurinn leggur aherslu a ad pad geeti ordid mali pessu til framdrattar ad pridji adili keemi ad
malinu. Kann pvi adkoma fra Byggdaaaetiun Eyjafjardar ad vera heppileg i pvi tilliti. Pa hefur
Kaupfélag Eyfirdinga lyst yfir ahuga a ad stydja framgang malsins.

L6gd er til sérstok athugun a forsendum sameininga eda sameiningar a svaedinu. Verdi par
jafnframt reifadir kostir pess og gallar ad breyta skipan sveitarfélaganna a Eyjafjardarsvaedinu.
Hoépurinn  telur ekki astaedu til ad reifa vidteekari uppstokkun sveitarstjérnarkerfis a o6llu
nordursvaedinu. Rétt er ad hopurinn nyti sér pekkingu og reynslu nefndarmanna ur bingeyjar- og
Skagafjardarsyslum vid umfjéllun um malid. Afurd athugunarinnar verdi sett fram sem greinargerd
par sem stada og horfur malsins eru reifud. Lagt verdi mat a hverja pydingu petta mal getur haft fyrir
framgang Byggdaaeetlunar Eyjafjardar.

Framkvaemdaradilar: Lagt er til ad Byggdarannsoknastofnun vinni verkid og skili greinargerd.
Samrad verdi haft vid Eyping og fleiri adila i héradi, s.s. Héradsnefnd Eyjafjardar.

4 HEILBRIGDISPJONUSTA

Inngangur

A Eyjafjardarsveedinu  (Eyjafioréur og bingeyjarsyslur) er fidlbreytt og umfangsmikil
heilbrigdispjonusta. Ljost er ad mikil porf er fyrir aukna pjonustu & komandi arum og mdéguleikar
svaedisins eru miklir. Sérstaklega er bent a mikilvaegi pess ad ndverandi starfsemi verdi efld med
Fjordungssjukrahasid a Akureyri (FSA) sem steerstu og o6flugustu stofnunina a pessu svioi.
Naudsynlegt er ad stjornvold stadfesti hlutverk FSA sem adalmidstdd heilbrigdispjonustu a
landsbyggdinni, med markvissri uppbyggingu heilbrigdispjonustunnar a Nordurlandi, Austurlandi og
Vestfjordum. Ein af grundvallar forsendum fyrir auknu samstarfi heilbrigdisstofnana a pessu svaedi
er ad tryggja baettar samgongur innan pessa svaedis, baedi i lofti og a landi. Samstarf FSA,
Haskolans & Akureyri, heilsugaeslunnar og heilbrigdisstofnana a svaedinu parf ad efla enn frekar auk
samvinnu vid adrar stofnanir og fyrirtaeki um aukna pjénustu a heilbrigdissvidi.

Eftirfarandi tillégur telur starfshépurinn ad muni styrkja og efla heilbrigdispjonustu a svaedinu, busetu
og mannlif. Tilldgum er ekki forgangsradad.

Hopinn skipudu :

Halldér Jonsson, forstjori FSA, Akureyri, formadur.

Brit Bieldvedt, framkvaemdastjori Oldrunarsvids Akureyrarbaejar, Akureyri

Gudny Sverrisdéttir, formadur stjérnarnefndar Landspitala — Haskdlasjukrahuss, Grenivik
Jon Helgi Pétursson, sparisjodsstjori Grenivik

Pdrarinn Sigurdsson, deildarforseti heilbrigdisdeildar Haskolans & Akureyri.

Fridfinnur Hermannsson, framkvaemdastjéri Heilbrigdisstofnunar bingeyinga, Husavik
Runar Gudlaugsson, framkvaemdastjéri Hornbrekku, Olafsfirdi

Megintillogur - Heilbrigdispjonusta

Midstdd neydarpjonustu fyrir Nordurskautssveedio.
Globodent — pekkingarfyrirtaeki & svidi tannlaekninga
Uppbygging heilbrigdistengdrar upplysingataekni.
Uppbygging heilsutengdrar ferdapjonustu
Endurheefing

aorON=
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Tillaga 1: Midst6d neydarpjonustu fyrir Nordurskautssvadid.

Megin hugmynd:

Ad a Akureyri verdi midstdd neydarpjonustu fyrir nordurskautssvaedid, p.e. 16nd og hérud
sem ad pvi liggja. Midstédinni verdi komid & foét og hun rekin i samvinnu
Fjordungssjukrahussins a Akureyri, Haskolans a Akureyri og Rauda krossins med tilstyrk
opinberra adila landanna sem i hlut eiga. A lslandi pyrftu utanrikisraduneyti og
heilbrigdisraduneyti ad vera adilar ad malinu.

Markmié:

Uppbygging midstédvar neydarpjénustu  fyrir  nordurslédir &  Akureyri i samstarfi
Fjordungssjukrahussins a Akureyri, Haskélans a Akureyri og Rauda krossins og med fulltingi
Nordurskautsradsins.

Astadur og avinningur:

Haskolinn a Akureyri er pegar adili ad mikilveegu samstarfi peirra pjoda sem byggja nordurslodir,
einkum i gegnum stofnun Vilhjalms Stefanssonar. Vid skdélann hefur byggst upp pekking i
upplysingataekni gegnum fjarkennslu og med sérstakri Upplysingataeknideild. A FSA er ad byggjast
upp reynsla i fiarlaekningum auk pess sem par er vilji fyrir ad efla og préa slika pjonustu. A Akureyri
er midstdd sjukraflugs & islandi og par hefur Sjukraflutningaskélinn adsetur. Vilji er fyrir pvi innan
Nordurskautsradsins, sem Island mun bratt taka vid forstddu i, ad efla fiarleekningar (tele-medecine)
a nordurslodum. Raudi krossinn hefur pegar verid i sambandi vi®6 HA med pad ad markmidi ad
kanna samstarf um midlun upplysinga er varda fjarleekningar og slysavarnir, einkum & svidi
neydarhjalpar. A Akureyri koma pvi saman margir paettir sem tengjast ,,meginhugmyndinni*.

Neydarmidstdd myndi styrkja allar stofnanirnar sem ad malinu koma, skapa peim aukin verkefni og
byggja upp pekkingu & svidi neydarpjénustu og midlunar upplysinga. Auk beinna afskipta i
neydartilfellum saei slik midstéd um upplysingagjof, utbyggi freedsluefni, staedi fyrir namskeidum i
bradahjalp, slysavérnum o.s.frv. Pannig hefdi midstddin toluverd ahrif a byggda- og atvinnupréun a
svaedinu.

Abyrgd a framkvamd:

Lagt er til ad stofnadur verdi undirbliningshépur med fulltrdum peirra stofnana sem ad framan
greinir.  Sa hoépur utfeeri hugmyndina og setji i pann budning ad unnt sé ad vinna ad henni i
fidlpjédlegu umhverfi Nordurskautsradsins. Tengsl Stofnunar Vilhjalms Stefanssonar, Haskélans a
Akureyri og Rauda krossins & pessum vettvangi eru afar mikilveeg fyrir pa framhaldsvinnu.

Adrir patttakendur:
Fulltrdar fra I6ndum sem standa ad nordurslédasamstarfinu (begar par ad kemur).

Timaazetlun:

Azetla ma ad heimavinnan taki eitt ar. Sidan parf ad vinna malinu fylgi i pvi fiélpjédlega umhverfi
sem um raedir. Erfitt er ad azetla pann tima sem pad tekur. P6 ber ad geta pess ad fjarleekningar eru
eitt af vidfangsefnum nordurskautsradsins um pessar mundir, og Raudi krossinn, sem alpjédleg
stofnun, leggur a pad aherslu ad efla fjarleekningar i sambandi vid neydarpjénustu og slysavarnir a
jadarsvaedum. Pbad kann pvi ad vera, ad parna sé fundin nalgun til pess ad malid fai greidan
framgang.

Kostnadur:
Aaetlad er ad undirbuningsvinna i eitt ar geti numid 2-3 milljonum kréna.

Tillaga 2: Globodent — pekkingarfyrirtaeki a svidi tannlakninga

Megin hugmynd:

Ad byggja upp pekkingarfyrirteeki a svidi tannleekninga a Akureyri. Auk préunarvinnu sem
pbekkingarfyrirteekid hefur med hdndum er stefnt ad pvi ad byggja a Akureyri verksmidju til
framleidslu postulinsfyllinga til tannvidgerda. Fyrirteekid vinnur ad pvi ad proa teeki® sem
gerir pad jafn einfalt og fljétlegt fyrir tannlaekninn ad nota stadladar postulinsfyllingar og ad
nota silfur- eda plastfyllingar. Jafnframt er unnid ad pvi ad proéa stadladar fyllingar sem
notadar eru med bortaekinu og henta til vidgerda & 85 — 90% allra tannskemmda i jéxlum,
en allur megin porri tannskemmda er i peim.

® Taeki® er einkaleyfishaef uppfinning og hefur pegar farid i gegnum PCT ferlid
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Markmio:
Ad byggja upp pekkingarfyrirtaeki a svidi tannlaekninga a Akureyri asamt verksmidju sem framleidir
postulinsfyllingar.

Astadur og avinningur:

Vidskiptahugmyndin sem Globodent byggir & hlaut 1. verdlaun i samkeppni Nyskdpunarsjéds arid
2000, en hugmyndin snyst um ad nota vid tannvidgerdir stadladar postulinsfyllingar i stad silfur- og
plastfyllinga. Postulinsfyllingar eru eftirséttar vegna endingartima, en eru midad vid nuverandi
adferdir mjog dyrar. Med pvi ad nota stadladar fyllingar ur postulini er mégulegt ad laekka kostnad
verulega og gera peer samkeppnisfeerar vid hefdbundnar silfurfyllingar. Postulinsfyllingar eru auk
bess eftirséttar vegna pess ad peaer eru hvitar og hafa sama lit og upprunalegar tennur. Plastfyllingar
sem nokkud hafa verid notadar hafa takmarkada endingu og vinna vid paer er vandasém og
timafrek.

Eftir pvi sem starfsemi Globodent vex asmegin, mun framlag pess til rannséknar- og
préunarsamfélagsins @ Akureyrarsvaedinu aukast. Gera ma rad fyrir ad fyrirtaekid muni taka patt i
verkefnum med Haskélanum a Akureyri og Fjordungssjukrahdsinu. Einnig mun fyrirteekid nyta sér
pjénustu auglysingastofa, prentsmidja og hugbunadarfyrirtaekja a svaedinu vid starfsemi sina.

Abyrgd a framkvamd:

Stjéorn Globodent ber abyrgd a framgangi fyrirtaekisins. Hana skipa Geir A. Gunnlaugsson,
stjornarformadur, Baldur Guénason, Egill Jonsson, Gisli Jénsson og Heimir Haraldsson
medstjornendur.

Adrir patttakendur:

Globodent vinnur med danska fyrirteekinu Pinol ad préun teekisins, en hefur keypt pjonustu af
I8ntaeknistofnun vegna rannséknar- og préunarvinnu, A & P Arnasyni vegna einkaleyfa, KPMG
vegna verkefnisstjornunar, l6gfraedi- og skattaradgjafar og af DGI, sem er italskt
idnhénnunarfyrirtaeki. Oll préunarvinna fer i gegnum faglega ryni hja hopi tannleekna sem allir eiga
pad sameiginlegt ad kenna eda hafa kennt vid tannlaeknahaskadla hér heima og/eda erlendis.

Timaaaetiun:
Gert er rad fyrir ad nuverandi préunarvinna10 byrji ad skila af sér tekjum & midju ari 2004.
Fyrirtaekid parf ad fjarmagna sig fram ad peim tima med solu hlutafjar og styrkjum.

Kostnadur:

Gert er rad fyrir ad 50 milljénir kréna purfi til ad ,,klara“ naesta skref i préunarvinnu fyrirteekisins, en
fyrirsjdanlegt er ad frekari fiarmognunar er porf adur en fyrirteekid fer ad skila tekjum. Globodent
hefur pegar kostad yfir 100 milljdnum kréna til préunarvinnu auk vinnuframlags frumkvéduls og
6reiknads vinnuframlags einstakra samstarfsadila.

Tillaga 3: Uppbygging heilbrigdistengdrar upplysingataekni.

Megin hugmynd:
Ad uppbygging a heilbrigdistengdri upplysingataekni fari fram & Akureyri a naestu misserum.
betta verdi gert i samstarfi heilbrigdisstofnana a svaedinu, Haskoélans a Akureyri og
hugbunadarfyrirtaekja.

Markmia:
Ad & svaedinu eigi sér stad uppbygging hugbunadarpréunar fyrir heilbrigdiskerfid.

Astadur og avinningur:

Hagnyting upplysingataekninnar er skammt a veg komin i heilbrigdiskerfinu. Med réttum hugbunadi
er heegt ad leysa porf heilbrigdisstofnana fyrir gagnaskraningu sem lytur ad kliniskri starfsemi. Talid
er ad slikur hugbunadur leidi af sér fjarhagslegan avinning fyrir heilbrigdiskerfid og beett 6ryggi
sjuklinga.

Umtalsverd pekking er til stadar a viéfangsefninu & Eyjafjardarsveedinu beedi medal
hugbunadarfyrirteekja og innan heilbrigdisgeirans. A sveedinu eru kjoradsteedur hvad vardar
samstarfsadila ad sliku verkefni:

10 Sja medfylgjandi skyrslu Idnteeknistofnunar um endurtekningarnakveemni og greinargerd rynihdps
um stéou verkefnis
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- FSA — naest steersta sjukrahus landsins med alla megin sjukrahusstarfsemi.
- HAK - steersta heilsugaeslustdd landsins.

- Heilbrigdisstofnun bingeyinga — sjukrahus og heilsugeesla.

- Sjalfstaed sérfreedistarfsemi.

- Haskdlinn & Akureyri — Heilbrigdisdeild og Upplysingataeknideild.

- Hugbunadarfyrirtaeki - sérhaefd i pessum geira.

Med pvi ad beina pessu verkefni til Eyjafjardarsvaedisins studla stjornvdld ad aukinni uppbyggingu
pekkingarstarfa a landsbyggadinni.

Abyrgd a framkvamd:
Heilbrigdisraduneyti, heilbrigdisstofnanir a Eyjafjardarsvaedinu, adrir hagsmunaadilar.

Timaaaetiun:
Lagt er til ad skilgreint verdi préunarverkefni til priggja ara.

Kostnadur:

Umtalsvert fjarmagn parf til pess ad pessi tillaga verdi ad veruleika, gera ma rad fyrir ad fjarporfin sé
um 100 milljénir kr. a ari naestu prju arin. Lagt er til ad stjérnvold skilgreini Eyjafjardarsvaedid sem
préunarsvaedi i pessum geira. Tryggja parf fjarmagn sem stofnanir & svaedinu geti sétt i til verkefna
a pessu svidi.

Tillaga 4: Uppbygging heilsutengdrar ferdapjonustu

Megin hugmynd:
Ad bua til eftirsétta ,,voru“ (heilsutengda ferdapjonustu) i samstarfi starfsmanna i
ferdapjonustu og heilbrigdispjonustu sem studlar ad fjdlgun atvinnutaekifeera a svaedinu.

Markmia:
Ad nyta pa fjarfestingu sem pegar hefur verid 16g6 i ferdapjonustu og uppbyggingu
heilbrigdisstofnana a svaedinu med pvi ad tengja saman ferdapjénustu og heilbrigdispjénustu.

Astadur og avinningur:

Margt bendir til pess ad ymis heilsutengd pjonusta verdi sa atvinnuvegur sem vex hradast &
Vesturldndum & nzestu aratugum. A islandi eru um margt einstaedar adstaedur til ad byggja upp
slika starfsemi. Ferdapjonusta er atvinnugrein i 6rum vexti & islandi en nyting fjarfestinga i greininni
er enn pa allt of litil. Sérstaklega a petta vid um landsbyggdina.

Med pvi ad nyta natturulegar adsteedur a Nordurlandi, sérstaklega heita vatnid, og tengja vid
einstaka badhefd Islendinga, asamt pekkingu heilbrigdisstarfsfolks a svaedinu, skapast miklir
moguleikar a pvi ad baeta afkomu ferdapjonustunnar og fidlga stoérfum fyrir heilbrigdisstarfsmenn.

Abyrgd a framkvamd:
Samgdnguraduneyti, heilbrigdisraduneyti, idnadar- og vidskiptaraduneyti.

Timaaaetiun:
Petta er langtimaaaetlun sem byggir a vorupréun og 6flugri markadssetningu. Ekki vaeri 6edlilegt ad
horfa til 10 ara.

Kostnadur:

Markadssetning heilsutengdrar ferdapjonustu pyrfti ad vera a landsvisu og lagt er til ad stjérnvold
leggi fijarmagn i ad kynna island sem heilsuland 21. aldarinnar. Mikilveegt er ad hafa naié samstarf
vi® pa sem framast standa & Islandi i dag i pessum efnum.

Lagt er til ad 10 milljénir kr. & ari verdi varid i markadssetningu a heilsutengdri ferdapjénustu a
Nordurlandi i gegnum Markadsskrifstofa Nordurlands.

Annaé:

Heilbrigdisstofnun bingeyinga hefur i samstarfi vid Atvinnupréunarfélag Pingeyinga og med
studningi Idntaeknistofnunar og Kisilgursjods lagt mikla vinnu i skodun a pessum malum. Fyrir liggja
tvaer skyrslur sem sjalfsagt er ad leggja fram med pessu erindi ef ahugi er fyrir hendi.
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Tillaga 5: Endurhafing

Megin hugmynd:
Ad efla endurheefingu & Nordur- og Austurlandi med Kristnes sem hofudstddvar.

Markmio:
Ad sem flestir sem purfa @ endurhaefingu ad halda a Nordur- og Austurlandi geti fengid pa pjonustu
a sinum heimaslodum.

Astadur og avinningur:

Margir ibtuar a Nordur- og Austurlandi sem purfa a endurhaefingu ad halda, saekja pa pjénustu til
Reykjavikur. bad er hagur allra ad petta félk geti fengid pa endurhasfingarpjonustu sem raunhaeft
og edlilegt er ad veita, a sinum heimaslédum. Pad liggur beinast vid ad efla Kristnes sem midstdd
slikrar endurhzefingar & Nordur- og Austurlandi. Oflug endurhaefing er pjodfélaginu afar verdmaet pvi
ad han studlar ad pvi ad folk geti snuid aftur til fullrar patttoku i pjédfélaginu. Pad ad feera
pjonustuna naer folkinu, sparar tima og kostnad. Efling endurhaefingar & Eyjafjardarsveedinu styrkir
heilbrigdispjonustuna og er um leid studningur vid heilsutengda pjonustu af ymsu tagi. ba er edlilegt
ad gerdur verdi samningur & milli heilbrigdisstofnana & sveedinu og Tryggingastofnunar rikisins,
hlidsteedan peim sem gerdur hefur verid i Hveragerdi. Pannig er haegt ad fa sampykkt af
Tryggingastofnun rikisins ymis namskeid i lifstilsbreytingum sem leeknar visa fil.

Abyrgd a framkvamd:
Heilbrigdisraduneyti, FSA og adrar heilbrigdisstofnanir a svaedinu.

Adrir patttakendur:
Tryggingastofnun og lifeyrissjodir.

Timaaaetiun:
Verkefni verdi unnid & naestu premur arum.

Kostnadur:
Stutt verdi vid aaetlanir sem FSA hefur lagt fram um uppbyggingu endurhaefingar a svaedinu.

Annaé:

Heilbrigdisstofnun bingeyinga, Félags- og skolapjénusta bingeyinga og Framhaldsskélinn a
Husavik munu fara af stad med starfsendurmenntun fyrir félk sem er & endurhzefingarlifeyri eda er
ad saekja um endurheefingu nu i haust. Verkefnid hefur verid i undirbuningi i eitt &r og er styrkt af
fiarlaganefnd Alpingis. Markmidid er ad endurhaefa i framtidinni folk sem byr vid skerta vinnugetu,
folk sem er a drorku og folk sem er & endurheefingarérorku til pess ad pad komist & ny ut i
atvinnulifid. betta er verkefni sem er mjég parft og spennandi og afar mikilveegt pjodfélaginu ef vel
tekst til. Petta framtak er vert ad stydja og heegt er ad leggja fram skyrslu, namsskra og
kynningarbaekling ef 6skad er nanari kynningar.

5 SKOLA OG FRZEDPSLUMAL

Inngangur

Starfshopur um skoéla- og freedslumal er skipadur af idnadarradherra vorid 2003 til ad vinna tillégur i
bessum malaflokki fyrir byggdadasetiun sem unnid er ad fyrir Eyjafjérd. | skipunarbréfi eru settar fram
prjar spurningar sem hépnum er falid ad svara:

- Hvada namsleidir keemi til greina ad stofna til a hverju skoélastigi fyrir sig i nanustu framtid?

- Hvada adgerdir vaeru best til pess fallnar ad stydja enn frekar vid paer namsleidir sem pegar eru
til stadar a svaedinu?

- Hvada adgerdir gaetu helst studlad ad frekari uppbyggingu fjarnams, si- og endurmenntun og
fullordinsfraedslu & svaedinu?

Skilgreining & Eyjafjardarsveedinu hefur ekki verid nakvaemlega gefin en hépurinn hefur valid ad
stydjast vid landfraedilega skilgreiningu sveedisins en jafnframt reynt ad hafa i huga samstarf vid
nélaeg sveedi. Hopurinn leggur aherslu @ ad koma fram med faar en vel igrundadar og raunhaefar
tilldgur sem ekki taka of langan tima i framkveemd.
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Hopurinn hefur safnad téluvert af gégnum um menntun og menntunarstig @ svaedinu. | pessari
stuttu greinarger® verdur i fyrsta lagi gerd grein fyrir peim gégnum sem hoépurinn hefur skodad og i
00ru lagi settar fram fjérar tilldgur par sem leitast er vid ad svara peim spurningum sem settar eru
fram i skipunarbréfi radherra. Undir tilldgunum fjérum voru gerdar tilldgur ad allt fra einni og upp i
premur framkveemdaleidum. Ljost er ad skoda parf pessar leidir betur adur en farid verdur i
framkvaemdir en til pess parf baedi meiri tima og fjarmagn en pessi hopur hefur til umrada.

Hopinn skipudu :

Katrin Déra borsteinsdéttir, formadur, framkvst. Simenntunarmidstodvar Eyjafjardar, Akureyri,
Hermann Témasson, afangastjori VMA, Akureyri

Laufey Petrea Magnusdottir, afangastjori MA, Akureyri

Porsteinn Gunnarsson, rektor Haskoélans a Akureyri.

Stefan Stefansson, deildarstjéri, menntamalaraduneyti, Reykjavik

Gudmundur Birkir Porkelsson, skoélastjéri framhaldsskélans, Husavik

Hadda Hreidarsdéttir, form. Félags studenta i Haskola Akureyrar.

Megintillaga - Skoéla og fraedslumal
1. Skipuleg vinna gegn brottfalli ur nami
2. Aukid namsframbod til einstaklinga med stutta formlega menntun
— Bjoda styttri namsbrautir med “bram”
— Stofnad verdi namsver til eflingar fjarnams
— Stofna Lydhaskola a Eyjafjardarsvaedinu
3. Aukid frambod formlegs framhaldsskolanams
— Sérstakt atak til ad auka frambod starfsnams
— Framhaldsnam vid utanverdan Eyjafjord
—  Atak i fiarkennslu & framhaldsskolastigi. Kennsluadferdir og nemendapjonusta
4. Efling nams og rannsokna a haskolastigi
— bréa nytt nam & haskélastigi
— Efla framhaldsmenntun vid Haskoélann & Akureyri
— Efla rannséknir vid Haskoélann a Akureyri

Tillaga 1 - Skipuleg vinna gegn brottfalli Gr nami

Tillaga 2 - Aukid namsframbod til einstaklinga med stutta formlega menntun
1. Bjéda styttri namsbrautir med “brum”

2. Stofnad verdi ndamsver til eflingar fiarndms

3. Stofna Lydhaskdla a Eyjafjardarsvaedinu

Tillaga 3 - Aukid frambod formlegs framhaldsskélanams

1. Sérstakt atak til ad auka frambod starfsnams

2. Framhaldsnam vid utanverdan Eyjafjord

3. Atak i fiarkennslu & framhaldsskdlastigi. Kennsluadferdir og nemendapjénusta

Tillaga 4 - Efling nams og ranns6kna a haskolastigi
1. Prda nytt ndm a haskélastigi

2. Efla framhaldsmenntun vid Haskdlann a Akureyri

3. Efla rannséknir vid Haskolann a Akureyri
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Tolfraedin — Eyjafjardasvaedid i dag
Hopurinn  nalgadist tolur um menntunarstig a Eyjafjardarsveedinu sem unnar voru ur
vinnumarkadskoénnun Hagstofu Islands arid 2001.

12%

O Grunnmenntun

M Starfsnamsk./Gagnfraedapr.

B Framhaldsskélamenntun
H Sérskélamenntun

O Haskdlamenntun

Mynd 1 Menntunarstig a Eyjafjaroarsvaedinu ario 2001
Heimild: Vinnumarkadskénnun Hagstofu Islands 2001

Tolur um menntunarstig syna ad um teepur helmingur vinnuaflsins' & Eyjafjardarsveedinu hefur
adeins grunnmenntun eda starfsnam/gagnfraedaprof. Rétt um  pridjungur vinnuaflsins hefur
framhaldsskélamenntun, 11% hefur sérskélamenntun' en adeins 12% vinnuaflsins hefur
haskolamenntun (1. mynd).

Haskoélamenntunn

11,4

| O Eyjafjardarsveedid MLandid BMHOfudb.sveedi O Utan hb.sv.

Mynd 2. Hlutfall haskélamenntunar 4 Eyjafjardasvaedinu samanborid vié 6nnur landssvaedi ario 2001.
Heimild. Vinnumarkadskénnun Hagstofu islands 2001

Nanari athugun & hlutfalli haskdlamenntunar samanborid vid onnur landssvaedi synir ad hlutfall
haskélamenntadra er mun laegra a Eyjafjardarsvaedinu en t.a.m. a hoéfudborgarsvaedinu par sem

" Folk & aldrinum 16-74 ara.
'2 Sérskolamenntun er t.d. myndlistaskélar, kennaraskélar, tonlistaskolar, p.e. skoélar sem luta
namskra fra menntamalaraduneytinu.

50



hlutfall haskdélamenntadra er um 23% af vinnuaflinu. Landsmedaltalid er teeplega 19% en a
landsbyggdinni er hlutfallid adeins laegra en a Eyjafjardarsveedinu eda 11,4% (2. mynd).

35,00% | __ [ Eyjafjardarsveesio

—339 B Landid =

30,00% —

25,00% —

20,00%

15,00%

10,00% |

5,00% —

0,00%

Grunnmenntun Framhaldsskol tS(’erskélamenntunHa’skc’)lamenntun
Starfsnémsk./Gagnfraé%?przfl Sskolamenntun

Mynd 3. Menntunarstig 4 Eyjafjardarsvaedinu og landinu 6llu ario 2001.
Heimild: Vinnumarkadskdnnun Hagstofu Islands 2001.

Med pvi ad bera saman menntunarstig a Eyjafjardarsvaedinu vid landsmedaltalid kemur i ljos ad
mun algengara er ad folk hafi adeins grunnmenntun a Eyjafjardarsvaedinu en a landinu 6llu, par
sem hlutfall vinnuafls med grunnmenntun er 33% & Eyjafjardarsvaedinu en 21% & landinu &llu.
Hlutfall félks med sérskolamenntun og haskélamenntun er ad sama skapi laegra a
Eyjafjardarsvaedinu heldur en a landinu 6llu (3.mynd).

Framhaldsskolar

Hoépurinn skodadi sérstaklega hve hatt hlutfall 16 ara ibua a Eyjafjardarsvaedinu verda nynemar vid
VMA og MA. i ljés kom ad um 80-90% hvers argangs & Akureyri og i dreifbyli Akureyrar saekir nam i
bessa skola. Hlutfall nynema fra Olafsfirdi og Dalvik virdist fara vaxandi en rokkar pé téluvert & milli
ara. Ljost er ad unglingar fra Dalvik og Olafsfirdi saekja skéla vidar ad en einungis til Akureyrar. En
télurnar geetu pd bent til pess ad sokn i framhaldsskélanam sé minni fra pessum st6dum en fra
Akureyri. Fair nynemar eru fra Siglufirdi i dag en buast ma vid ad pad breytist med byggingu
jardganga milli Siglufiardar og Olafsfiardar (1.tafla).

Tafla 1. Hlutfall 16 ara ibua i eftirfarandi sveitarfélogum/postnimerum sem eru nynemar

i MA og VMA

Péstnamer 1998 1999 2000 2001 2002
Akureyri 600 og 603 93,3% 89,0% 93,8% 92,9%  93,2%
Akureyri dreifbyli* 601 81,6% 89,2% 117,1%** 95,0% 84,6%
Olafsfjéréur 625 26,7% 55,6% 66,7% 571% 81,8%
Dalvikurbyggd 620-621 48,6% 63,2% 76,5% 82,4% 66,7%
Grimsey 611 100,0% 0,0% 0,0% 50,0% 100,0%
Hrisey 630 16,7% 100,0% 100,0% 100,0% 33,3%
Grytubakkahreppur 610 71,4%  80,0% 100,0% 80,0%  33,3%
Siglufjérdur 580 18,2% 30,8% 21,4% 17,2% 16,7%
Sv.f. Skagafjoréur 550-571 19,0% 11,9% 4,1% 10,2% 4,9%
Husavik 640 10,4% 3,1% 8,9% 0% 15,2%***

* Arnarneshreppur, Eyjafjardarsveit, Hoérgarbyggd, Svalbardsstrandarhreppur.

** pessi tala geeti skyrst af nokkrum mogulegum pattum, t.d. misraemi milli poéstnimera og
sveitarfélaganumera eda flutningi & légheimili vegna dreifbylisstyrks. bess ber ad geta ad fair
einstaklingar liggja & bak vid pessa télu.

*** Ari® 2002 sameinast Husavikurkaupstadur og Reykjahreppur i Husavikurbae - péstnumer 640 og
641 ad hluta.
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Heimild: VMA og MA, Hagstofa islands 2003.

Skodadar voru télur fra Hagstofu islands sem syna hve hatt hlutfall af hverjum argangi (skélasokn)
seekir dagskola i framhaldsskélum eftir landssvaedum haustid 2001. | ljds kom ad skélasékn a
Nordurlandi eystra er svipud og a hoéfudborgarsveedinu en skoélasokn er nokkud laegri i 6drum
landshlutum. Sudurnes skera sig ur en par er skélasokn laegst a landinu. Brottfall virdist vera meira
hja kérlum en konum, sérstaklega a landsbyggdinni. Sa munur sem er a skoélasékn 17 og 18 ara
nemenda vekur sérstaka athygli sem bendir til pess ad brottfall verdi talsvert a pessu aldursbili (2.
tafla).

Tafla 2. Skolasokn (hlutfall af argangi) i dagskoéla haustid 2001 eftir kyni, aldri og landsvzdi.

Hbsv
utan  Sudur- Vestur Vest- Nordurl. Nordurl. Austur Sudur-
Alls  RVK Rvk nes -land firdir  vestra eystra -land land
Alls | 164ara | 89 90 92 80 86 89 86 90 89 87
17 éara | 80 80 84 69 72 78 85 82 83 79
18ara |70 73 74 58 70 68 75 65 65 67
19ara |64 66 70 49 60 59 60 62 58 61
20 ara | 48 51 52 34 44 37 51 42 49 47
Kk 16 ara | 88 90 93 75 80 82 83 89 87 88
17 ara |78 79 82 65 70 75 87 82 80 78
18 4dra | 67 71 70 50 66 61 70 58 58 63
194ra | 59 62 64 43 56 53 55 59 48 60
20 4ara | 50 51 53 38 47 44 50 44 54 50
Kvk | 16ara | 90 90 91 87 91 97 89 90 92 87
17 ara | 82 82 86 74 75 81 83 82 85 80
18 ara | 74 74 77 65 75 74 82 72 72 71
194ra | 69 69 77 56 66 65 65 67 68 63
20 ara | 46 50 51 29 40 30 52 39 43 43

Heimild: Hagstofa Islands 2003.

Haskoélar
Haskaolinn & Akureyri er eina haskélastofnunin & Eyjafjardarsvaedinu. Skodadar voru télur um hlutfall
nemenda vid skolann fra Eyjafjardarsveedinu (3.tafla).

Tafla 3. Hlutfall nemenda fra Eyjafjaroarsvedinu vio HA

1998 1999 2000 2001 2002
Hlutfall nemenda af Eyjafj.sv 64,6% 61,6% 57,5% 51,8% 48,6%
Par af utan Akureyrar 4,4% 5,0% 6,2% 6,6% 6,1%

Heimild: Haskolinn a Akureyri

Nemendur fra Eyjafjardarsveedinu voru um 50% nemenda arid 2002, flestir komu fra Akureyri en
adeins 6,1% utan Akureyrar. Hlutfall nemenda af Eyjafjardarsvaedinu af heildarfjdlda nemenda vid
HA hefur farid leekkandi sem veentanlega kemur til vegna fjélgunar nemenda vi® skolann og pa
sérstaklega fjdlgunar fjarnemenda. Mun fleiri konur en karlar eru nemendur vid Héaskdlann a
Akureyri. Arid 2002 voru kvenkyns nemendur alls 769 en adeins 273 karlkyns (Hagstofa islands,
2003). Fram hefur komid ad fleiri studentar fra VMA fara i nam i Haskoélann a Akureyri en fleiri
stdentar fra MA fara i Haskdla islands.

Sérskolar
Sérskélar a Eyjafjardarsvaedinu eru Myndlistarskélinn og Toénlistarskélinn & Akureyri og
Tonlistarskoli Eyjafjardar.

Nemendur i Myndlistarskélanum voru arid 2002 alls 51. Nemendur a framhaldsskolastigi vid

Tonlistarskolann & Akureyri voru arid 2002 alls 16 en adeins einn nemandi & framhaldsskolastigi var
i Tonlistarskola Eyjafjardar arid 2002 (Hagstofa Islands, 2003).
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Tillaga 1: Skipuleg vinna gegn brottfalli Gr nami.

Astaedur:

Eins og fram kemur i greinargerd starfshopsins er brottfall ur framhaldsskéla verulegt & islandi. bzer
upplysingar sem hépurinn haféi benda ekki til annars en ad svipada ségu sé ad segja hér a
Eyjafjardarsvaedinu. A Akureyri hefur pessi vandi t.d. birst sem aukning ungra karla med litla eda
enga framhaldsmenntun & atvinnuleysisskra. Ymislegt bendir einnig til pess ad téluvert brottfall ur
nami sé a milli framhaldsskoéla- og haskolastigsins. Pad er af flestum talid aeskilegt og forsenda
samfélagslegra framfara ad sem flestir ljuki a.m.k. formlegu framhaldsnami. Persénulegur
avinningur er einnig augljés.

Avinningur:

Minnkar atvinnuleysi

Baetir stodu og framtidarmoéguleika einstaklinga a svaedinu
Styrkir innvidi samfélagsins

Eykur likur a nyskdpun og frampréun atvinnulifs

Aofero:

Hrundid verdi af stad préunarverkefni i samradi vid framhaldsskolana a Akureyri og Haskolann a
Akureyri, sem hefur pad meginmarkmi® ad vinna gegn brottfalli nemenda & svaedinu. Verkefnid
verdur i senn rannsoknar- og préunarverkefni. Upplysinga um brottfallsastaedur verdur aflad, unnid
er med skipulegum heetti gegn brottfalli med radgjof og nemendapjénustu, breyttum og sveigjanlegri
kennsluhattum, skipulegri Uttekt a porfum fyrir nytt namsframbod og e.t.v. skipulagsbreytingum a
starfi skdla. Stofnad verdi til formlegs samstarfs framhaldsskolastigsins og haskélastigsins til ad
gera uppbyggingu skélanna markvissari hér a svaedinu.

Abyrgdaradilar:

Starfshopur skipadur fulltrdum framhaldsskdlanna, Haskélans a Akureyri og e.t.v. sveitarfélaganna
a sveedinu. Hopurinn reedur starfsmenn eftir porfum til pess ad vinna ad framgangi einstakra hluta
verkefnisins.

Kostnadur:
Kostnadaraeetlun liggur ekki fyrir & pessari stundu en aetti ad liggja fyrir fljétlega eftir ad verkefninu
veeri ytt ur vor.

Timi:
Raedst af uppleggi starfshops en edlilegt er ad gera rad fyrir ad verkefnid spanni prju til fjiogur ar.

Annad:
Ef vel tekst til med verkefni eins og petta ma gera rad fyrir ad heegt veeri ad nyta sambeerilegar
adferdir annars stadar a landinu.

Tillaga 2: Aukid namsframbod til einstaklinga med stutta formlega menntun

1. Bjdda styttri namsbrautir med “brum”.
2. Stofnad verdi namsver til eflingar fjarnams.
3. Stofna Lydhaskola a Eyjafjardarsveedinu.

Astazdur:

Markmidid er ad heekka pekkingarstig svaedisins og til pess ad pad sé framkvaemanlegt er
naudsynlegt ad na til pess hops sem oft er kalladur 42% hépurinn a landsvisu, p.e.a.s. sa hépur
folks sem ekki hefur lokid formlegu framhaldsskélanami. Eins og kemur fram i stdédugreiningu
starfshépsins ma aetla ad hann sé 49% a Eyjarfjardarsvaedinu.

Avinningur:

Heekkar menntunarstig folks & sveedinu.

Dregur ur atvinnuleysi.

Styrkir framtidarmdguleika viokomandi einstaklinga.
Styrkir framtidarmoguleika svaedisins.
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Aofero:

Til ad tryggja markvissa og goda pjonustu vid pann hép sem um reedir parf ad efla formlegt samstarf
beirra adila sem vinna ad si- og endurmenntun a Eyjafjardarsvaedinu. Mikilveegt er ad
namsleidirnar, kennsluumhverfid og kennslufreedin séu snidin ad porfum pessa fjdlbreytta hops.
Namsfyrirkomulagid parf ad einhverju leyti ad taka tillit til félks sem er i vinnu og hefur skyldur
gagnvart fjolskyldu.

Bjoda styttri namsbrautir “med bram”

Pad eru til fordaemi fyrir styttingu namsbrauta fyrir akvedna hépa sem hafa langa starfsreynslu
og/eda hafa tekid pau 6formlegu namskeid sem bodid hefur verid upp a fyrir vibdkomandi starfsstétt.
Petta er kallad ad “smida bryr’ og er leid til ad hvetja pa sem ekki hafa menntun til ad afla sér
formlegrar vidurkenningar an pess ad sitja alla pa afanga sem krafist er af hefdbundnum
framhaldsskolanemum. Namsbrautirnar parf ad préa i nanu samstarfi vié atvinnulifid a svaedinu.

Abyrgdaradilar:
Verkmenntaskoélinn a Akureyri i samvinnu vid Simenntunarmidstéd Eyjafjardar og vidkomandi fag-
og stéttafélog.

Stofnad verdi namsver til eflingar fjarnams

Med namsveri er att vid midstdéd par sem bodid er upp a goéda adstédu til nams, télvuadgengi,
bokakost og radgjof auk félagslegrar samveru. Fjarkennsla er ahugaverdur kostur baedi til ad auka
fidlbreytni frambods og eins fyrir pa sem eiga erfitt med ad stunda nam & hefébundnum
kennslutima. Fjarkennslu er haegt ad utfeera & ymsan hatt taeknilega og kennslufraedilega séd.
Fyrir pann hop sem hér um raedir geta namsleidir sem byggjast a “sjalfsnami” eda “tdlvufeerni”
reynst pungar i skauti.

Abyrgdaradilar:
Simenntunarmidstdd Eyjafjardar og Verkmenntaskolinn a Akureyri.

Stofna lydhaskéla

Lydhaskolar eru hugsadir fyrir folk & ollum aldri. Félk sem statt er a timamotun i lifinu parf oft &
tioum ad fa innblastur til ad velja neestu skref, ekki sist ef grunnmenntun pess er litil. betta er
rottaekasta tillagan en Lydhaskalar eru pekktir i Skandinaviu.

Abyrgdaradilar:
Menntamalaraduneytid, Samstarfsverkefni framhalds- og haskéla, Simenntunarmidst6d Eyjafjardar,
Akureyrarbaer og sveitafélog vid Eyjafjoro.

Annaéd:

Hugmyndirnar sem hér eru fram settar parfnast frekari skodunar til ad haegt sé ad setja fram
kostnadar- og timaazetlun. Mikilveegt er ad Eyjafjardarsvaedid nai ad nyta sér pa pjonustu sem
nystofnadri Fraedslumidstdd atvinnulifsins er aetlad ad sinna fyrir menntamalaraduneytid en peirra
hlutverk er einmitt ad sinna pessum “42%” hépi.

Tillaga 3: Aukid frambod formlegs framhaldsskoélanams.

1. Sérstakt atak til ad auka frambod starfsnams.

2. Framhaldsnam vid utanverdan Eyjafjoro.

3. Atak i fiarkennslu & framhaldsskdlastigi. Kennsluadferdir og nemendapjénusta.

Astadur:

Med pvi ad auka frambod formlegs nams & framhaldskolastigi er stefnt ad pvi ad flestir peir sem
bua a Eyjafjardarsveedinu geti par fundid nam vid heefi og purfi ekki ad flytja buferlum med aernum
tilkostnadi til pess ad geta stundad nam i framhaldsskoéla. NU er svo komid ad um 90% hvers
argangs hefur framhaldsskoélanam og pess vegna hlytur pad ad vera mikilveegt verkefni ad tryggja
ibGum hvar sem er & landinu eins greidan adgang ad pvi eins og kostur er. A sama tima verdur
audvitad ad taka tillit til hagkveemnissjonarmida. Mikilvaegt er einnig ad hafa i huga pad atvinnulif
sem leidir beint og ébeint af menntastofnunum og pa moguleika sem felast i pvi ad lada ad félk med
bvi ad bjéda upp & nam sem pykir ahugavert fyrir fleiri en bara pa sem a svaedinu bua. Loks eru pad
enn og aftur hagsmunir atvinnulifs svaedisins ad i bodi sé fjdlbreytt framhaldsnam sem leidir til pess
ad ibuarnir hafa fjélbreytta pekkingu og faerni sem nytist peim fyrirtaekjum sem pegar eru & sveedinu
og til nysképunar i atvinnulifi.
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Avinningur:

— Aukin fjdlbreytni leidir til pess ad fleiri saekja i nam og stunda pad a Eyjafjardarsvaedinu.

—  Styrkur fyrir sveitarfélogin & svaedinu.

— bjoénusta sem eykur likur a ad ibuar vilji bua i sveitarféldgunum.

— Fjolbreytt nam a framhaldsskolastigi er leid til pess ad lada fleiri til sveedisins.

— Aukin fjélbreytni stydur med ymsu mati vid atvinnulif t.d. med pvi ad auka likur a nyskopun.

Adfero:

Sérstakt atak til ad auka frambod starfsnams
Sérstakt atak hvad vardar frambod starfsndms & framhaldsskélastigi. VMA fai sérstakan studning til
bess ad halda uti enn fj6lbreyttara starfsnami en nu er.

Abyrgdaradilar:
Samstarfshopur fulltria atvinnulifsins og VMA.

Framhaldsnam vid utanverdan Eyjafjord

Framhaldsnam vid utanverdan Eyjafjord. Unnid verdi med heimamdnnum ad pvi ad skoda afram
hugmyndir um framhaldsskéla vid utanverdan Eyjafjord. Verkefninu fylgi vilyrdi um pad ad stofnad
verdi til slikrar starfsemi ef pad er talid heppilegt fyrir pa sem par bua.

Abyrgdaradilar:
Starfshopur um  framhaldsskola vid  utanverdan Eyjafiord i samstarfi  vid  fulltrda
menntamalaraduneytis.

Atak i fjarkennslu & framhaldsskoélastigi. Kennsluadferdir og nemendapjénusta

Préun fjarnams a framhaldsskoélastigi. Unnid verdi ad pvi ad proa fjarkennsluadferdir pannig ad
kennslan verdi fidlbreyttari og henti ennpa fleirum en hudn gerir nu pegar. Jafnframt verdi unnié ad
bvi ad auka pjonustu og studning vid nemendur i fiarnami.

Abyrgdaradilar:
Hoépur skipadur fulltraum framhalds- og haskdla & Akureyri.

Kostnadar- og timaaatlun:
Kostnadarazetlun liggur ekki fyrir a pessari stundu en aetti ad liggja fyrir fljétlega eftir ad
verkefnunum veeri ytt Ur vor. S6mu sogu er ad segja um timaaaetiun.

Tillaga 4: Efling nams og ranns6kna a haskaélastigi.

1. bréa nytt ndm a haskdlastigi.
2. Efla framhaldsmenntun vid Haskolann & Akureyri.
3. Efla rannsoknir vid Haskolann a Akureyri.

Astadur:

Heekka hlutfall haskdélamenntadra a Eyjafjardarsveedinu sem er nd 12,1% til samreemis peim
svaedum sem vid erum ad keppa vid svo sem hofudborgarsvaedid sem er 22,9% eda sveedi
erlendis. Munurinn er i dag 10,8% og pvi ad nokkru ad stefna. Fjolgun haskdlamenntadra a
Eyjafjardarsvaedinu er mikilveeg til ad efla pekkingaridnad sem og nyskdpun & sveedinu. Onnur
markmid eru ad halda ungu folki a Eyjafjardarsveedinu sem og lada ad nytt folk sem kaemi hingad til
ad leita menntunar.

Avinningur:

Heekkar hlutfall haskélamenntadra a Eyjafjardarsvaedinu.

Heldur ungu félki a Eyjafjardarsvaedinu og ladar ad fleira ungt folk.
Auknar rannsoknir i tengslum vid atvinnulifid eykur likur & nysképun.

Adfero:

bréa nytt nam a haskolastigi

Eitt af pvi mikilveegasta til ad halda ungu folki @ sveedinu er ad bjoda upp a fjdlbreytt nam a
haskolastigi. Starfshopurinn leggur til ad skodad verdi sérstaklega med eflingu namsframbods HA a
svidi verk- og taeknigreina og listhams. Vid uppbyggingu verk- og teeknigreina telur starfshopurinn
mikilvaegt ad unnid verdi i nanu samstarfi vid framhaldsskélana og atvinnulifid.
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Nokkrar asteedur eru fyrir uppbyggingu listnams a haskolastigi, en par ma nefna ad nu pegar eru
kenndar listgreinar sem liggja mjog nalaegt haskdlastigi svo sem malarabraut og grafisk hénnun i
Myndlistarskélanum a Akureyri. Einnig hefur verid aukning i listnami a framhaldsskolastigi og pvi
ekki 6edlilegt ad zetla ad aukin asokn verdi hja framhaldsskélanemum i nam i listum. Hopurinn
leggur einnig til ad horft verdi til fleiri greina i listnami svo sem ljésmyndunar, kvikmyndunar,
margmidlunar o.s.frv.

Abyrgdaradilar:
Haskdlinn & Akureyri i samstarfi vid adra skéla og atvinnulifid.

Efla framhaldsmenntun vié Haskélann & Akureyri

Framhaldsnam er sifellt ad verda mikilvaegara i natima pjodfélagi og nemendum i framhaldsnami
hefur fjdlgad mjog. Starfshopurinn telur mikilveegt ad haskolinn proéi framhaldsnam par sem hann
hefur  sérst6du og  styrk.  Aukid framhaldsnam  styrkir  rannsoéknarpattinn  en
framhaldsnamsrannsoknir eru oft unnar i samstarfi vid fyrirtaeki a svaedinu og pvi efla slikar
rannsoknir samstarf atvinnulifs og HA med hagsmuni beggja i huga.

Abyrgdaradili:
Haskélinn a Akureyri.

Efla rannsoéknir vid Haskélann & Akureyri

Starfshopurinn telur mikilvaegt ad rannséknir vid Haskolann & Akureyri verdi efldar til ad hvetja til
aukinnar nyskopunar a Eyjafjardarsvaedinu. Mikilveegt er ad rannsoknir pessar tengist préun
atvinnulifs a svaedinu sem og bui til ny taekifaeri fyrir frekari uppbyggingu svaedisins. Med
rannsOknum er pa att vid rannséknir kennara, nemenda (sérstaklega framhaldsnemenda) og
samstarfstofnana. Mikilvaegt er ad efla enn frekar tengsl HA vid adrar rannséknastofnanir og
atvinnulifid til ad efla rannséknir og nyskdpun a svaedinu.

Abyrgdaradilar:
Haskdlinn & Akureyri, samstarfsstofnanir og atvinnulifid.

6 SAMGONGUR

Inngangur

Hoépinn skipudu :

Tryggvi Finnsson, formadur, framkvstj. Atvinnupréunarfélags bPingeyinga hf, Husavik,
Gudmundur Gudmundsson, Byggdastofnun Saudarkroki

Gudmundur Heidreksson, Vegagerdinni Akureyri

Gunnar Gudmundsson, framkvaemdastjéri SBA-Nordurleid Akureyri

Hjalti Johannesson, sérfraedingur RHA, Akureyri.

Jén Karl Olafsson, framkvstj., Flugfélags islands Reykjavik

Gudmundur Gudlaugsson, baejarstjori Siglufirdi.

Almennt um samgongur og Eyjafjaréarsvaedio

byding baettra samgangna fyrir Eyjafjardarsva0id

Baettar samgongur eru ein mikilveegasta forsenda pess ad vel takist til um styrkingu
Eyjafjardarsvaedisins samkvaemt alyktun Alpingis um stefnu i byggdamalum fyrir arin 2002-2005.
Eitt megin markmid alyktunarinnar er ,ad treysta busetuskilyrdi & landsbyggdinni med pvi ad efla
pau byggdarlég sem eru fjdlmennust, hafa mest addrattarafl fyrir félk og bestu mdguleika til
uppbyggingar atvinnulifs, skdla, menningarlifs og opinberrar pjénustu. Akureyri og
Eyjafjardarsveedid hefur parna sérstodu medal annarra svaeda a landinu skv. meirihlutaaliti
idnadarnefndar Alpingis.

| kjolfar beettra samgangna verda iblar sveedisins, sveitarféldg, stofnanir og fyrirtaeki i betri
tengslum baedi innbyrdis sem og Ut a vid auk pess sem staerra svaedi nytur avinningsins af
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uppbyggingu a svaedinu. Pvi ma segja ad gédar samgongur séu forsenda pess ad Akureyri geti
verid sa byggdakjarni sem stefnt er ad i pjonustu- og atvinnulegu tilliti.

Stytting ferdatima og su breyting sem hun getur haft a basetu og efnahag svaedisins er lykilatridi i
augum starfshopsins. Stytting milli Eyjafjardar og héfudborgarsvaedisins er pannig mikilveeg baedi
fyrir fyrirteekjarekstur a svaedinu, sem og til pess ad ibuar svaedisins geti notid peirrar margvislegu
pjonustu sem eingéngu er ad hafa a héfudborgarsvaedinu. Stytting ferdatima getur baedi ordid med
styttingu vegalengda og med pvi ad minnka tafir.

Oryggi i samgéngum er mikilveegt fyrir ibda Eyjafjardarsveedisins likt og adra landsmenn. bvi er
jafnframt 16gd ahersla @ samgdngur sem hafa pad sem megin markmid. Beaett farsimasamband
medfram pjodvegum er m.a. lidur i pvi ad gera ferdir, sérstaklega ad vetrarlagi, 6ruggari og
ahaettuminni. bPetta a ekki hvad sist vid um ferdir fjdlskyldna til pess ad saekja pjonustu og verslun.
Aukid 6ryggi og oryggistilfinning vegfarenda veldur pvi ad ferdir verda fyrirvaralausari og tidni peirra
eykst og leggur starfshépurinn mikla aherslu a pann patt.

Tillogur starfshopsins eru settar upp a hefébundinn hatt pannig ad med hverri tillogu fylgir
greinargerd par sem pad potti henta betur fyrir pann malaflokk sem hér um raedir. Hvad abyrgd a
framkvaemd tillagna vardar er i flestum tilvikum um ad raeda rikisstofnanir sem bera abyrgd a
viokomandi malaflokki. | sumum tilvikum er pé starfshopnum kunnugt um ad akvedin verkefni hafa
komid til umfjéllunar milli tveggja stofnana og peer hafi ekki komist ad nidurstédu um malid. ba er
samgonguraduneytid sa adili sem vidkomandi stofnanir heyra undir i flestum tilvikum. Hvad kostnad
vardar er slikt mjog oljést fyrir sumar tillégur starfshopsins medan slikt liggur fyrir i 68rum tilvikum,
gjarnan i samgonguasetiun.

Starfshopurinn hefur ekki forgangsradad o6llum sinum tillégum innbyrdis, t.a.m. i vegamalum, en
adur en heegt er ad koma peim i framkvaemd parf forgangsrédun ad hafa farid fram. Samanburdur
einstakra kosta veeri pvi aeskilegur.

Stytting ferdatima i samgoéngukerfinu

Stytting ferdatima i vegakerfinu felst annars vegar i styttingu vegalengda og hins vegar i pvi ad gera
vegi greidfaerari med pvi ad minnka tafir. Stytting ferdatima er baedi mikilveeg ut a vid, p.e. gagnvart
hoéfudborgarsveedinu og hins vegar inn a vid p.e. & neersvaedi eda upplandi Akureyrar & nordan- og
austanverdu landinu.

Stysti mogulegi ferdatimi milli Eyjafjardar og héfudborgarsveedisins faest hins vegar med pvi ad nota
aaetlunarflug og hlytur pad afram ad verda besti kostur fyrir pa sem vilja eyda sem minnstum tima i
ferdalég a milli pessara stada.

Stytting ferdatima i vegakerfinu er misjafnlega mikilvaeg eftir tilgangi ferdar og einstokum hépum.
Pannig ma gera rad fyrir ad su stytting sé sérstaklega mikilveeg fyrir almenningssamgongur a
vegum, voruflutninga og ferdir fidlskyldunnar i einkabilum. Fyrir pa sem ferdast vegna vinnu sinnar,
s.s. i vidskiptaferdum og i 66rum tilvikum par sem litil fyrirhdfn vid ferdalagi® og timasparnadur
skiptir mestu mali, mun azetlunarflugid ad éllum likindum afram verda fyrsti valkostur.

Stytting vegalengda milli Eyjafjardar og héfudborgarsvaedisins

Stytting vegalengda milli Eyjafjardar og hofudborgarsvaedisins er mikilvaeg vegna pess sparnadar
sem slik stytting hefur i for med sér fyrir folk og fyrirteeki. Pannig mun samkeppnisstada svaedisins
ad mati starfshopsins batna gagnvart svaedum sem nu eru innan peegilegrar pjénustusdknar fra
héfudborgarsvaedinu. Verdi su félksfjdlgun a svaedinu sem stefnt er ad og atvinnuuppbygging a
svidum par sem krafist er menntunar ma vaenta pess ad stér hluti pess félks komi fra héfudborgar-
svaedinu eda eigi par fidlskyldutengsl. Hafa greidar samgdngur milli pessara landssvaeda einnig gildi
i pessu samhengi.

Til umraedu er ad jafna flutningskostnad fyrirtaeekja sem liggja fjarri hoéfudborgarsveedinu.
Starfshopurinn telur styttingu vegalengda &geeta leid samhlida j6fnun flutningskostnadar, enda
sparar samfélagid nidurgreidslur eftir pvi sem leidin styttist.

Naudsynlegt er ad stjérnvold hugi ad moétveegisadgerdum par sem stadir verda ekki lengur vid
adalpjodveg milli Akureyrar og Reykjavikur.
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Tillaga 1: Styttingar a naverandi leid um pjédveg 1

Starfshopurinn leggur til ad gerdar verdi sem fyrst peer styttingar a pjédvegi 1 milli Eyjafjardar og
hoéfudborgarsveedisins sem skila mestri  ardsemi fyrir vegfarendur skv. dtreikningum
Vegagerdarinnar.

Greinargero

| svari samgénguradherra vid fyrirspurn Orlygs Hnefils Jonssonar & Alpingi veturinn 2002-2003 kom
fram ad tvaer styttingar & pessari leid eru afar hagkvaemar. | fyrra lagi er mesta mégulega stytting &
pessum hluta pjédvegarins sunnan Blondudéss medfram Svinavatni. bar ma na fram um 15,5 km
styttingu. | 68ru lagi er hagkvaemt ad stytta pjédveginn um 3,5 km i Skagafirdi sunnan Varmahlidar.
| fyrra tilvikinu er, auk styttingar og hradalaskkunar um péttbyli, verid er ad sneida hja vegarkafla i
utanverdum Langadal sem getur verid erfidur vedurfarslega. Ad teknu tilliti til umferdar & pessari leid
skilar stytting vegarins um hvern km 20 milljén kr. sparnadi arlega fyrir vegfarendur og er pa ekki
tekio tillit til pjodhagslegs sparnadar. Su 19 km stytting sem hér er nefnd myndi kosta u.p.b. 1.400
milljonir kr. og myndi borga sig upp a rimlega premur og halfu ari. Med petta i huga ma sja ad
ardbaert er ad fara i pessar framkveemdir jafnvel pott lagdur yréi sidar nyr halendisvegur milli
Eyjafjardar og héfudborgarsveedisins. Haegt er ad lita & styttingu sem pessa sem sjalfsteeda adgerd
til pess ad auka ardsemi vegakerfisins ekki sidur en adgerd til pess ad styrkja byggd a
Eyjafjardarsvaedinu.

Tillaga 2: Nyr valkostur a vegi milli Eyjafjardoar og hofudborgarsvaedisins
Starfshopurinn telur rétt ad kdnnud verdi til hlitar ahrif pess ad leggja nyjan halendisveg til vidbotar
vid pjodveg 1 sem styttir mjdg vegalengdir milli Eyjafjardar og héfudborgarsveedisins. Athugad verdi
t.d. hvada félags- og efnahagsleg ahrif slik vegtenging gaeti haft baedi fyrir Eyjafjardarsvaedid og
austanvert landid, svo og fyrir byggdarlég sem ekki verda lengur vid pjodveginn, vedurskilyrdi og
snjopungi i hugsanlegu vegarsteedi o.fl.

Greinargero

Nyr halendisvegur sem pessi gaeti stytt leidina milli Eyjafjardar og héfudborgarsvaedisins um allt ad
85 km eda rumlega 20% midad vid nuverandi vegalengd. Nylega hefur Halldor Bléndal,
alpingismadur, komid a framfeeri hugmyndum ad slikum vegi og aaetlanadeild Vegagerdarinnar
hefur sett fram i skyrslu hugmyndir ad fjorum mismunandi leidum. Midad vid mestu styttingu yrdi
adeins rumlega 3ja tima akstur milli Akureyrar og héfudborgarsveedisins. bPar sem vegurinn feeri,
skv. einni tilldgunni, mest i teeplega 800 m haed yfir sj¢ parf ad kanna veduradstaedur til hlitar.
Starfshopurinn telur pad pé alls ekki utiloka gerd sliks vegar ef vaentanlegar rannsoknir myndu leida
i j6s ad astaeda veeri til ad hafa hann lokadan pegar veenta ma verstu vetrarvedra. Fordaemi eru
fyrir pvi erlendis fra ad slikt sé gert og vegurinn myndi engu ad sidur hafa afar pydingarmikiu
hlutverki ad gegna. Landflutningar hafa ad miklu leyti tekid vid af sjéflutningum. Mun steerri og fleiri
flutningabilar fara um pjédveg 1 daglega en rad var fyrir gert pegar stor hluti pessarar leidar var
hannadur. bPar sem mest af pungaumferdinni a leidinni milli Eyjafjardarsvaedisins og hofud-
borgarsveedisins a upphaf og endi @ pessum stédum mun su umferd faerast a hinn nyja veg. Haegt
verdur fr4 upphafi ad hanna veginn med tilliti til slikrar umferdar baedi hvad vardar breidd og
burdéarpunga. Hin mikla umferd flutningabila eykur mjég vidhaldsporf vega, skapar aukna
slysahaettu og eykur 66ryggi annarra vegfarenda.

Adrar urbaetur a leidinni milli Eyjafjardar og héfudborgarsvadisins
Starfshopurinn telur nokkrar adgerdir a pjodvegi 1 til pess fallnar ad gera umferd um hann greidari
og stytta ferdatima.

Starfshopurinn telur naudsynlegt ad kannad verdi mikilveegi jardganga og breytinga a pjodveginum i
Bakkaselsbrekku og a habungu Oxnadalsheidar vegna aukinnar og breyttrar umferdar auk
haekkandi hlutfalls stérra flutningabila fra pvi sem var pegar vegurinn var hannadur.

Lagt er til ad par sem pjédvegurinn liggur um péttbyli verdi skodad hvort asteeda sé til ad gerdar
verdi hjaleidir til pess ad minnka tafir vegfarenda og auka jafnframt umferdardryggi peirra og ibua
vidkomandi péttbylis.

Starfshopurinn leggur aherslu a ad pjodvegur 1 uppfylli paer hdnnunarkréfur sem gerdar eru il vega
med 90 km hamarkshrada.

L6gd er ahersla a pydingu Sundabrautar til pess ad gera adkomu ad héfudborgarsvaedinu fra nordri
adgengilegri.
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Greinargero

Tréllaskaginn, eitt mesta fjalllendi & islandi, skilur ad Eyjafjardarsvaedid og vestanvert landid.
Vegtengingin yfir fjalllendid, sem ma i raun kalla lifaed Eyjafjardarsvaedisins, liggur um Oxnadals-
heidi sem er einn haesti fiallvegur & islandi i 540 m h.y.s. A ftiltélulega stuttum kafla & habungu
heidarinnar og i Bakkaselsbrekku ber oft svo vid a vetrum ad vegfarendur eiga i erfidleikum vegna
ofeerdar og 6vedurs. Fra pvi ad vegurinn um Bakkaselsbrekku og Oxnadalsheidi var hannadur og
lagdur, hefur umferd aukist mjég, sér i lagi pungra voruflutningabila. Pessir flutningabilar eru ad
jafnadi mun steerri og pyngri en pé tidkadist og sjéflutningar hafa einnig ad mestu lagst af. Pa er
pjonustusdkn til Akureyrar meiri fra vestanverdu Nordurlandi en var fyrir nokkrum arum og geeti
aukist enn frekar med urbétum a pessari leid. Med petta i huga telur hopurinn naudsynlegt ad
kannad verdi hvort astaeda sé til adgerda & pessum slédum.

Ljost er ad samsofnud ahrif margra steerri og ,smeerri“ adgerda i pjodvegakerfinu geta stytt
ferdatima talsvert a langri leid og eru hér pvi nefnd nokkur daemi um slikt.

Nyleg rannsokn sem styrkt var af Rannsoknasjodi Vegagerdarinnar hefur leitt i ljd6s ad margar
beygjur a pjédveginum, p.a.m. a leidinni milli Eyjafjardarsvaedisins og héfudborgarsvaedisins bera
ekki 90 km hamarkshrada. Fleiri peettir sem tengjast gerd vegarins geta einnig haft svipud ahrif.
Lagfaering a pessu er baedi umferdaréryggismal og gerir umferd greidari.

Starfshopurinn telur rétt ad benda a ad ymsar adgerdir, pott paer séu langt fra Eyjafjardarsvaedinu,
koma ibdum par til géda. Vart parf ad nefna mikilvaegi Hvalfjardarganga i pessu sambandi. Lagning
Sundabrautar er gott deemi um aformada framkveemd sem hefur ahrif i pessa veru. Fyrir pa sem
aka Vesturlandsveg nu verda nokkrar tafir vid ad aka um péttbyli i Mosfellsbae, auk pess sem
slysahaetta er mikil & pessum kafla.

Audveldari abkoma narsvada a nordan- og austanverdu landinu ad Eyjafjardarsvaedinu

Starfshopurinn leggur aherslu a adgerdir i vegamalum sem eru til pess fallnar ad gera Akureyri sem
adgengilegasta fyrir ibla a nordan- og austanverdu landinu. Gott deemi um framkvaemd sem pessa
eru Hédinsfjardargdng en med peim verda Siglfirdingar innan atvinnu- og pjonustusvaedis i Eyjafirdi.

Starfshopurinn leggur aherslu & ad afram verdi unnid ad undirbuningi Vadlaheidarganga sem 1id i
ad tengja betur saman Eyjafjérd, bingeyjarsyslur og austanvert landid. Ljost er ad rikisvaldid parf ad
koma ad peirri framkvaemd eigi hun ad verda ad veruleika.

Starfshopurinn fagnar pvi ad nu sér fyrir endann a uppbyggingu halendisvegarins milli Nordur- og
Austurlands sem hefur leitt til pess ad samskipti pessara landshluta eru sifellt ad aukast og
mikilvaegt er ad adgengi ad framkvaemdasvaedinu a Austurlandi sé sem best.

Starfshopurinn leggur til ad vetrarpjénusta a veginum milli Nordur- og Austurlands verdi aukin
pannig ad honum verdi haldi® opnum alla daga i stad sex daga vikunnar nu.

Lagt er til ad kannadir verdi peir samgéngukostir sem feerir eru til pess ad tengja betur byggdirnar
vestan Trollaskaga vid Eyjafjardarsvaedio.

Greinargero

Stytting vegalengda fra naersveedum til Akureyrar sem langstaersta pjonustukjarna a nordan- og
austanverdu landinu er afar mikilvaeg til pess ad markmid byggdaaeetlunar um styrkingu byggdar a
svaedinu nai fram ad ganga. | greinargerd med pingsalyktunartillsgu um byggdaaaetiun fyrir &rin
2002-2005 kom fram ad ,ef svo oflugur péttbylisstadur er innan t.d. 2-3 kist. akstursfjarleegdar fa
ibuar a grannsveedum betri adgang ad pjénustu, afpreyingu, menningarstarfsemi, menntun og
sérhaefdri heilbrigdispjonustu og par med batna busetuskilyrdi peirra. Skilyrdi til atvinnurekstrar
batna lika vegna naleegdar vid pjonustu, pekkingu, steerri markad og fleiri vidskiptateekifeeri, auk
pbess sem ferdamannastraumur eykst".

Astand vegakerfisins 4 Eyjafjardarsvaedinu og naleegum svaedum verdur ad teljast allgott &
islenskan meelikvarda en auknar krofur um samskipti og breytt notkun vegakerfisins, s.s. aukin
atvinnusokn, pjonustusokn og voruflutningar knyja sifellt @ um endurbaetur.

| skyrslu Eypings um Vadlaheidargdng fra& desember 2002 kemur m.a. fram ad géngin séu

teeknilega einfold framkveemd og fjarhagslega vel framkveemanleg. Gert er rad fyrir ad géngin séu
fjarmdgnud sem einkaframkveemd a maéti framlagi rikisins. Innheimt veggjoéld, u.p.b. helmingur af pvi
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sem innheimt er i Hvalfjardargdngum, yrdu notud til ad greida nidur skuldir af framkvaemdinni. |
skyrslunni kemur fram ad ekki sé heegt ad radast i verki® an verulegrar patttoku rikisins. Su patttaka
geti verid af ymsum toga, s.s. ad Vegagerdin leggi til kostnad vid undirbdning og rannséknir sem
hlutafé, rikisabyrgd a lanum til ad fa sem hagstaedasta vexti, adkomuvegir kostadir af rikinu,
nidurfelling virdisaukaskatts og sidast en ekki sist fyrrgreint fjarframlag ur rikissjodi.

Samskipti til nagrannabyggdarlaga Eyjafjardarsvaedisins i vestri eru minni en nagrannabyggdarlaga
i austri. bvi er edlilegt ad kannadar verdi leidir til pess ad beeta samgdngur og stytta leidir milli
byggdarlaga sitt hvorum megin Trollaskagans.

Ymsar samgdngubaetur & austanverdu Nordurlandi eru mikilvaegar m.a. til ad beeta adgengi ad
pbessu kjarnasveedi landshlutans. Daemi um framkvaemdir sem pessar er ny bru yfir Skjalfandafljot
sem styttir leidina milli Husavikur og Akureyrar nokkud, nyr vegur um Tjornes sem loki® verdur vid
arié 2003 og nyr vegur yfir Oxarfjardarheidi, en mikilvaegt er ad asetlanir um gerd hans standist.

Adrar adgerdir til ad bata samgoéngur

Tillaga 3: Baett simasamband a pjédvegum
Lagt er til ad GSM-simasamband verdi baett medfram pjédvegum landsins.

Greinargerd

Tillagan er lidur i pvi ad gera ferdir, sérstaklega ad vetrarlagi, 6ruggari og ahasttuminni. Samkvaemt
kortum fr4 Landssima islands sem syna Utbreidslu GSM-dreifikerfisins er simasambandslaust &
stérum kéflum a pjodvegum landsins sem eykur pa ahaettu sem fylgir vetrarferdum. betta & ekki
hvad sist vid um ferdir fjdlskyldna til pess ad saekja pjonustu og verslun. Starfshdpurinn alitur ad
petta hafi pau ahrif ad ferdir innan sveedisins verdi fyrirvaralausari jafnframt pvi sem ahaetta vid
ferdaldg minnkar.

Samkvaemt upplysingum fra Vegagerdinni voru vidraedur vid Landssimann um ad baeta petta
astand i tengslum vid gerd samgonguaaetlunar. Kom i ljds ad par sem morg gét eru i dreifikerfinu a
bjodvegi 1 er kostnadur vid petta mjog mikill og ekki ljést hvernig hann myndi skiptast milli
Vegagerdarinnar og simafyrirteekjanna. bessi vinna mun hafa legid niéri sidan haustié 2002.

Tillaga 4: Baettar merkingar a vegum i 6byggoum
Starfshopurinn leggur til ad merkingar verdi baettar a vegum sem liggja um 6bygg®dir s.s. milli
Myvatnssveitar og Jokuldals.

Greinargero

Ferdir um halendisvegi eru frabrugdnar ferbum um vegi i byggd, kennileyti og énnur vidmid um
stadsetningu eru a koéflum af skornum skammti og 6éryggisleysi fylgir pvi fyrir marga vegfarendur ad
langt er til naesta aningarstadar. Til pess ad audvelda ferdir folks um slika vegi geta godar
merkingar medfram veginum haft hlutverki ad gegna og geta gert ferdir um slikan veg ahasttuminni
og audveldari fyrir vegfarendur. Daemi um slikar upplysingar geta verid stadsetning og fjarleegd fra
helstu &fangastédum og stadsetning nsesta neydarsima ef til eru. P4 er simasamband a peim
svaedum sem vegirnir liggja um, auk neydarsima, mikilvaegt.
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Tillaga 5: Almenningssamgoéngur

Almenningssamgongur a landi

Starfshopurinn leggur til ad gerd verdi tilraun med almenningssamgdngukerfi til a.m.k. fimm ara
innan sveedisins, eda allt fra Siglufirdi i vestri til Hasavikur og Myvatnssveitar i austri. Ljost er ad slik
tilraun verdur ekki gerd nema til komi studningur vié verkefnid fra riki og sveitarfélogum.

Greinargero

Hlidstaed tillaga hefur verid 16gd fram af Arna Steinari Johannssyni @ Alpingi en ekki hlotid par
afgreidslu. Tillaga starfshopsins er ad pvi leyti vidteekari ad starfssvaedid er steerra.
Rekstrargrundvéllur almenningssamgongukerfis i Eyjafirdi var kannadur af Rekstri og radgjof
Nordurlandi ehf. arid 1999. bar kom fram ad helstu vidskiptavinir sliks almenningssamgongukerfis
yrdu framhalds- og haskélanemar, félk sem saekir vinnu ut fyrir heimabyggd og ferdamenn, auk
almennings. Gert var rad fyrir ad rekstrarkostnadur sliks kerfis yréi a bilinu 34-37 milljonir kr. arlega.
Ekki var lagt mat a rekstrartekjur en samt gert rad fyrir ad greida pyrfti med rekstrinum likt og neer
algilt er med rekstur sem pennan. | skyrslunni kemur fram ad almenningssamgédngukerfi um
Eyjafjardarsveedid sé skref i att til moétunar oOflugrar heildar sem skapi sterkari valkost vid
héfudborgarsveedid enda hafi félk pa fidlbreyttara atvinnuurval, 6flugri og betri pjonustu og meira
frelsi til busetuvals innan sveedisins.

Tillagan sem hér er 16gd fram tekur tillit til breyttra adstaedna & svaedinu. Aaetlunarflug hefur verid
lagt nidur fra Husavik og almenningssamgongur i tengslum vid pad yrdu sampaettar svona kerfi.
bPegar Hédinsfjardargéng verda komin i notkun gildir svipad um flugfarpega padan. Soékn i
Haskolann a Akureyri t.d. fra Hasavik hefur verid ad aukast. Nokkud er um ad buid sé a Husavik
medan & nami stendur og ekid a milli, m.a. hefur verid gerd tilraun med ad laga rutuferdir milli
stadanna ad slikri notkun.

Asetlunarferdir eru milli Austurlands og Eyjafjardarsveedisins @ sumrin en pérfin & slikum
samgoéngum allt &rid hlytur ad aukast med virkjana- og stéridjuframkveemdum, uppbyggingu
Haskolans a Akureyri og annarra menntastofnana og aukinni sérhaefingu heilbrigdisstofnana. Hvort
pbaer samgdngur komast a hlytur pé endanlega ad radast af pvi hvort rekstrargrundvollur verdur il
stadar.

Flugsamgongur

Starfshopurinn leggur aherslu @ ad midst6d innanlandsflugs verdi afram stadsett i Reykjavik.
AEskilegt er ad baeta adstodu til ad taka a méti farpegum par, t.d. med umferdarmidstod sem geeti
bodid upp a baetta tengingu vid adrar almenningssamgongur. Tilfeersla innanlandsflugs til Keflavikur
myndi kollvarpa pvi kerfi innanlandsflugs sem vid buum vid nu.

Starfshopurinn fagnar pvi ad hafié er & ny millilandaflug fra Akureyri og leggur aherslu a ad yfirvold
geri pad sem i peirra valdi stendur til pess ad framhald verdi par a.

Starfshopurinn leggur til ad Akureyrarflugvollur verdi baettur hvad vardar teekjabunad (radar,
adflugstaeki) og 6ryggisbunad asamt pvi ad adstada a flugvellinum verdi pannig ad han henti til
mottoku steerri hopa ferdamanna.

Starfshopurinn leggur aherslu a mikilveegi pess ad azetlunarflug verdi afram stundad fra Akureyri til
minni stada & nordanverdu landinu og slikt flug verdi styrkt par sem pess gerist porf. Tidni flugsins
parf ad auka fra pvi sem nu er til ad gera petta flug ad raunhaefari valkosti fyrir almenning.

Greinargero.

Starfshopurinn telur ljost ad innanlandsflug muni avallt halda talsverdri markadshlutdeild pratt fyrir
ad ferdatimi til hofudborgarsveedisins eftir vegakerfinu styttist. Flugferd milli Akureyrar og
Reykjavikur mun alltaf taka innan vid 1/3 pess tima sem stysta mogulega ferd eftir vegum milli
pbessara stada tekur. Pau paegindi og timasparnadur sem flugid bydur upp a hentar akvednum
hépum mjog vel. Midad vid ferd fram og til baka verdur timasparnadur peirra sem fljuga alltaf 4-5
kist. umfram mestu hugsanlegu styttingu ferdatima til h6fudborgarsveedisins eftir vegakerfinu sem
er mikill munur, sérstaklega fyrir pa sem fara i stuttar og/eda tidar ferdir. Verdi aaetlunarflugid hins
vegar flutt fra Reykjavik til Keflavikur verdur timasparnadurinn mun minni og flugi® mun sidri
valkostur en ella.

Pad aaetlunarflug sem nu er nyhafid a milli Akureyrar og Kaupmannahafnar er akaflega

pydingarmiki® fyrir proun sveedisins. Ma par nefna timasparnad i ferdum, aukinn feréamannastraum
inn & Nordurland, valkost fyrir ibuana a styttri ferd til erlendrar borgar o.fl.
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Adstada a Akureyrarflugvelli getur gert erfitt um vik ad taka & moti storum hoépi ferdamanna
samtimis. Til pess ad vollurinn geti enn betur sinnt hlutverki sinu er einnig seskilegt ad huga avallt
ad endurbétum a honum og bunadi hans til ad taka a méti sem flestum gerdum flugvéla eftir pvi
sem porf er a hverju sinni.

Til pess ad halda uti dzetlunarferdum til minni stada hafa yfirvdld veitt styrki til peirra flugleida, petta
gildir m.a. um flug til nokkurra stada ut fra Akureyri. Mikilveegt er ad haldid verdi afram ad styrkja
petta flug par sem pess gerist porf. Til pess ad flug sem petta verdi raunhaefur valkostur vid bilinn
telur starfshopurinn mikilvaegt ad tioni ferda sé naegilega mikil, t.d. moguleiki a flugi fram og til baka
sama daginn.

Ymislegt bendir til pess ad aukin porf geti ordid & aaetlunarflugi milli Akureyrar og Egilsstada, sér i
lagi ef ekki verdur bodid upp a ratuferdir milli stadanna.

Tillaga 6: Hafnir og flutningar a sjé
Starfshopurinn leggur til ad beettar landssamgongur verdi nyttar til pess ad auka samstarf og
verkaskiptingu hafna a mié-Noréurlandi.

Starfshopurinn telur mikilvaegt ad vid flutningsjofnun a ymsum vérum milli landshluta verdi jafnraedis
geett hvort sem um er ad raeda flutninga a sjo eda landi.

1.1.1  Greinargerod.

Pegar eru starfandi tvé hafnasamlég a Eyjafjardarsvaedinu, annars vegar Hafnasamlag Eyjafjardar
med starfssvaedi vid utanverdan Eyjafjord ad vestan og hins vegar Hafnasamlag Nordurlands vid
innanverdan og austanverdan Eyjafjord. begar landssamgéngur batna enn frekar og vegalengdir
styttast med jardgdéngum skapast moguleikar & akvedinni hagraedingu a pessu svidi.

Eins og stadan er i dag er ekki jafnraedi milli sj6- og landflutninga hvad varéar flutningsjofnun a
ymsum vorum milli landshluta. Pad er ein astaeda pess ad sifellt staerri hluti voruflutninga hefur verid
ad feerast yfir & vegakerfid med tilheyrandi slysahaettu fyrir vegfarendur, o6hdflegu sliti a
umferdarmannvirkjum, minnkandi notkun hafnarmannvirkja og tekjumissi fyrir hafnarsjodi. Ef snuid
verdur af pessari braut ma eining sja fyrir sér ad aftur skapist méguleikar a aukinni starfsemi a
svaedinu, t.d. i sambandi vid birgdahald eda rekstur s.k. voruhotela.

7 ERLEND RADGJOF UM BYGGDAMAL

Inngangur

| skipunarbréfi stafshopsins segir m.a: “Auk adurnefndra atrida er starfshépnum m.a. aetlad ad vinna
ad pvi ad fa erlenda radgjof um byggdamal sérstaklega fra OECD, sem midi ad pvi ad treysta
Eyjafjardarsvaedid sem byggdakjarna, sem byggi a heildraenum tengslum dreifbylis og péttbylis i
byggda- og efnahagsmalum. Athugun nai baedi til Eyjafjardarsvaedisins og héfudborgarsvaedisins,
sem og landsins alls og byggi a sjalfbeerri proun og stédugleika. Byggt verdi a reynslu og
adferdafreedi OECD i pessu sambandi. Einnig verdi héfé hlidsjon af radgjof fr& 68rum adilum s.s.
Nordregio og verkefnum innan ESB”.

Til ad fjalla um petta verkefni starfshépsins hélt hann 4 fundi, auk pess sem adilar 6fludu gagna a
milli funda med ymsum haetti. A fund nefndarinnar kom m.a. Seppo Heikkila, framkveemdastjori
svaedisskrifstofu Lapplands i Brussel og fulltrii i sveitarstjorn Kempele i Finnlandi, en hann gerdi
grein fyrir helstu aherslum Finnlands a svidi byggdamala.

Nefndin fjalladi nokkud itarlega um ymis atridi er snta ad erlendri radgjof a svidi byggdamala, ekki
sist atridum er snua ad radgjof OECD a svidi byggdamala.

Segja ma ad nefndin hafi lagt aherslu a 5 megin atridi i sinni nidurstddu, en pessi atridi eru:
— Aukin alpjédavaeding og breyttar adsteedur kalla a nyjar aherslur.

— OECD veroi fengid til radgjafar a svidi byggdamala, er nai baedi til dreifbylis og péttbylis.
— Auka samstarf vid erlenda adila a svidi byggdamala.

— Auka upplysingaéflun um erlendar aherslur & svidi byggdamala.

— Tengja parf i auknum meeli malefni landsbyggdar og héfudborgarinnar.
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| stérfum nefndarinnar var 16gd mest vinna og ahersla i ad fjalla um hugsanlega vinnu OECD 4 svidi
byggdamala, par sem stofnunin hefur & umlidnum arum sinnt pessum malaflokki i vaxandi maeli, og
tengt umfjéllun og greiningu & svidi almennra efnahagsmala. | stérfum OECD er pvi umfjéllun um
byggdamal ekki eitthvad gamaldags eda urelt, heldur hluti af skipulegri og markvissri umfjéllun a
svidi efnahagsmala. Med aukinni alpjédaveedingu hefur mikilveegi sveedisbundinnar umfjéllunar um
hagproun og byggdamal einnig aukist.

Hépinn skipudu :

Baldur Pétursson, formadur, deildarstjori, idnadarraduneyti, Reykjavik

Anna G. Bjornsdottir svidsstjori préunarsvids Sambands islenskra sveitarfélaga, Reykjavik,
Ari Skulason, framkveemdastjori Aflvaka, Reykjavik

Gudmundur Gudmundsson, Byggdastofnun, Saudarkroki

Gunnar Frimannsson, verkefnastjori pjonustusvids baejarskrifstofu Akureyrar, Akureyri
Sigmundur Ernir Runarsson, ritstjori, Reykjavik

Stefan Olafsson professor vid Félagsvisindadeild Haskola islands, Reykjavik.

Tillégum nefndarinnar verdur nu lyst nanar.

Tillaga 1: Aukin alpjédavaeding og breyttar adstaedur kalla & nyjar aherslur.
Alpjodaveeding skapar nyjar og breyttar 6gnanir og teekifeeri fyrir fyrirteeki, samtdk, sveitarfélog,
stjornvold og einstdk 16nd. Vaxandi alpjédaveeding krefst aukins mannafla og fjarmagns til ad sinna
peim malum, eigi ad vera mdgulegt ad bregdast vid breyttum adsteedum, nyta pau teekifeeri og
fordast 6gnanir. Aukin alpjédavaeding hefur gert auknar kréfur a hendur fyrirtaekjum, sveitarfélogum
og londum. Vid pessum breyttu adstaedum verdur ad bregdast eetli fyrirteeki og sveitarfélog ad
halda i og/eda auka hlut sinn i samkeppni um folk og fyrirtaeki.

Mikilvaegt er ad auka almennt ymsa starfsemi er snyr ad pessum breyttu adsteedum. betta a ekki
sist vid um ymsa starfsemi a svidi byggdamala innan sveitarfélaga baedi i dreifbyli og péttbyli.
Aherslur og verkefni a svidi Verkefnisstjornar um byggdaaeetlun fyrir Eyjafjérd verda ad taka mid af
pessu.

i umfjdllun um erlenda radgjof a svidi byggdamala kom fram ad almennt pyrfti ad tengja umfjéliun og
starf & svidi byggdamala betur erlendri radgjof en verid hefur. betta stafar m.a. af ahrifum
alpjédavaedingar a byggdaproéun og vidskipti og atvinnulif almennt, par sem alpjodavaeding hefur
mun meiri ahrif & pessi atridi ni og i framti® en adur. Adstaedur & Islandi m.a. & svidi byggdamala
eru mun hadari alpjodavaedingu nu og pvi er mikilveegt ad greina préun og strauma a pessu svidi
erlendis og midla peirri pekkingu til landsins. OECD verdi fengid til radgjafar a svidi byggdamala, er
nai baedi til dreifbylis og péttbylis.

OECD verdi fengid til ad vinna ad uttekt um sjalfbaera byggdastefnu, par sem Eyjafjardarsvaedid
verdi einn af megin pattum athugunarinnar, en kdnnunin myndi einnig na til héfudborgarsvaedisins
og landsins alls, par sem fjallad verdi um samspil péttbylis og dreifbylis sem og samstarf opinberra
adila og einkaadila (public private partnership) a svidi byggdamala. Medfylgjandi fylgir nanar Gtfaerd
tillaga hvad petta vardar.
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Tillaga 2: OECD verdi fengid til ad vinna ad uttekt um sjalfbaera
byggdastefnu, par sem Eyjafjardarsvaedido veeri einn af megin pattum
athugunarinnar, en konnunin myndi einnig na til hofudborgarsvadisins og
landsins alls, par sem fjallad vaeri um samspil péttbylis og dreifbylis sem og
samstarf opinberra adila og einkaadila (public private partnership) a svioi
byggdéamala.”

Greinargero

Meginhugmynd:

A grunni mikillar reynslu og pekkingar OECD 4 pessu svidi, er talid mikilvaegt ad verkefni sem petta
verdi unnid hér a landi. OECD hefur aukid rannséknir, athuganir og radgjof a svidi byggdamala fra
pvi sem adur var. betta gefur sterka visbendingu um ad byggdamal eru ekki eitthvad sem er “urelt
eda gamaldags” - heldur er starf & pessu svidi mikilveegur hlekkur i samreemdri og skilvirkri
efnahags-, skipulags- og hagpréun einstakra sveeda og landa, par sem alpjé6daveeding og samstarf
6had landameerum skiptir sifellt meira mali. Eins og pekkt er, pa er starf OECD ekki bundid vid
Evrépu - heldur einnig adildarlond i Ameriku og Asiu m.a. a svidi byggdamala og hafa
sambeerilegar kannanir nylega farid fram i naleegum I6ndum, m.a. Finnlandi og Danmérku. Talid er
mikilvaegt ad i umfjéllun um byggdamal verdi ekki einungis horft & innlend atridi, heldur einnig a
paetti, verkefni og vinnuferli sem tekist hafa vel i okkar nagranna- og samkeppnisiéondum. bessar
aherslur eru einnig i samraemi vid umfjollun starfshéps um byggdamal fra arinu 2002.

Markmia:

Verkefnisstjérnin telur mikilvaegt, ad nyta eins og kostur er pa erlendu pekkingu sem til stadar er a
svidi byggdamala erlendis, ekki sist innan OECD, til ad treysta sem best pau grunngdgn,
vinnubrogd, tilldgur og umfjéllun sem fram fer innan nefndarinnar. Petta er mikilsvert til ad leera af
mikilli reynslu og starfi erlendis & pessu svidi, i Bandarikjunum, Evrépu, Asiu sem og Astraliu - sem
fordad getur pvi ad island geri mistdk sem énnur 16nd hafa gert, en p6 fyrst og fremst til ad leera af
bvi sem best hefur tekist til erlendis, til ad treysta starf a pessu svidi sem best. Med adkomu OECD
eru miklar likur a pvi ad haegt sé ad byggja upp jakvaeda imynd af umfjéllun um byggdamal — sem
talid er mikilveegt til ad vinna pessum malum aukid almennt fylgi. Med verkefninu er einnig stefnt ad
bvi ad innlendir adilar taki sem mestan patt i framkveemd pess, i peim tilgangi ad byggja upp og
yfirfaera pekkingu i verkefnum sem pessum til innlendra adila.

Abyrgd a framkvamd:
Sett verdi upp sérstdk verkefnisstjorn peirra adila sem ad starfinu koma.

batttakendur:

Verkefnisstjorn um byggdaaaetlun fyrir Eyjafjord; idnadar- og vidskiptaraduneyti, Akureyrarbeer,
Samband islenskra sveitarfélaga, Reykjavikurborg, Byggdastofnun og Haskdli islands. Einnig gaeti
verid eeskilegt ad félagsmalaraduneyti, sem raduneyti sveitarstjornarmala, komi ad starfi pessu og
samtok sveitarfélaga a héfudborgarsvaedinu.

Timaaeetlun:

2003-2004. Mikilveegt er ad sem fyrst sé haegt ad setja petta mal af stad sbkum vaxandi alags hja
OECD i verkefnum sem pessum. Vegna mikilla anna OECD, parf stadfestingu fra islandi vegna
pessa sem fyrst.

Kostnadur:

Fulltrdar OECD hafa sagt ad kostnadur yrdi sa sami og gert var i fyrra tilbodi peirra til IVR vegna
sambeerilegs verkefnis arid 2002. Samkveaemt pvi mati er kostnadur um 12,5 m.kr (140.000 Euro),
fyrir allt verkid baedi hvad vardar uttekt a Eyjafjardarsveedinu og einnig landinu 6llu. Adilar ad
verkefninu beri allir hluta kostnadar.

Annaé:
Mikilveegt er ad innleida nyjungar i umfjéllun um byggdamal — og markadssetja pa umfjdllun i
samreemi vid pad — en vid slik vinnubroégd eru miklar likur & ad haegt sé ad byggja upp mun

" Tillagan er byggd & umfjéllun verkefnisstjornar um petta efni, sem og vinnu og tillsgu starfshops um erlenda radgjéf um
byggdamal til verkefnisstjornar, en i honum sitja fulltriar Reykjavikur, Akureyrar og Sambands islenskra sveitarfélaga,
Byggodastofnunar, Haskola Islands, IVR og formadur Verkefnisstjérnar byggdaasetiunar fyrir Eyjafjoro.
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jakvaedari imynd af umfjéllun um byggdamal en verid hefur — sérstaklega i péttbyli. OECD hefur
oéumdeilt sterka og jakveeda imynd a 66rum svidum hagkerfis / pjodmala sem peir hafa komid ad
hér a landi — og timabaert er ad pad sé einnig nytt a svidi byggdamala. betta getur skapad ny og
sterk soknarfeeri i umfjéllun, verkefnum og arangri a svidi byggdamala.

Tillaga 3: Aukid samstarf vio erlenda adila a svidi byggdamala.

Lagt er til markvissara og auki® samstarf innlendra adila vid erlenda a svidi byggdamala — hvad
vardar uppbyggingu a kjarnasvaedi eins og Eyjafjardarsvaedinu. petta a vid um opinbera adila og
einkaadila sem koma ad sliku verkefni.

island og Eyjafjardarsvaedid taki aukinn patt i verkefnum innan OECD og ESB, sem talin eru ardbaer
og hagnyt. | pessu sambandi ma sérstaklega nefna LEED verkefni OECD sem liklegt er ad henti
ymsum adilum hér a landi, svo sem rannsoéknaradilum, baejar- eda sveitarstjornum, Sambandi
islenskra sveitarfélaga og 68rum adilum sem koma ad umfjéllun um byggdamal. Lagt er til ad adilar
a Eyjafjardarsvaedinu gerist adilar ad LEED verkefni OECD.

Sama a vid um einstaka verkefni innan ESB, s.s. innan INTERREG sem opin eru I6ndum utan ESB.
Lond eins og Sviss, Noregur, Graenland og Feereyjar hafa nytt sér petta i auknum meeli — s.s. med
verkefninu Nordurslédaaastiuninni, NPP (Northern Periphery Programme), en island hefur na i ramt
ar tekid patt i pvi verkefni med géodum arangri og hafa fjolmoérg verkefni vidsvegar um landid notid
g608s af pvi samstarfi. Sama ma segja um verkefnid NORA sem er verkefni a svidi norreennar
samvinnu og hefur einnig gefid géda raun.

Tillaga 4: Aukin upplysingamidlun um erlendar aherslur a svidi byggéamala.
Aukin verdi upplysingamidlun um erlendar aherslur a svidi byggdamala. betta verdi m.a. gert med
reglulegum radstefnum, heimsdknum vidkomandi adila til erlendra adila sem og heimséknum
erlendra adila & svidi byggdamala til islands og Eyjafjardar. Lagt er til ad fengnir verdi adilar er m.a
fialli um hlutverk klasa vid ad auka samkeppnishaefni svaeda og fyrirtaekja.

Tengja parf i auknum maeli malefni landsbyggdar og héfudborgarinnar.

| umfjéllun kom fram ad svo virtist sem pad torveldadi préun & svidi byggdamala ad mismunandi
skilningur er & umfj6llun um byggdamal i péttbyli og dreifbyli. Klarlega vantar meiri upplysingar og
umfjéllun um svokallad public - private, partnership og hvernig starfi & pvi svidi er hattad.

Einnig vantar meiri upplysingar og umfjollun um samspil a milli péttbylis og dreifbylis i umfjéllun um
byggdamal — sérstaklega hvad vardar hlut péttbylis i slikri umfjéllun. Ein adferd til ad auka umfjollun
um hlut péttbylis i umfjéllun um byggdamal, er ad efna til sérstakrar umfjéllunar um samspil péttbylis
og dreifbylis — m.a. med adkomu erlendra adila.

Tillaga 5: Tengja parf i auknum meli malefni landsbyggdéar og
hofudborgarinnar.

| umfjdllun kom fram ad svo virtist sem pad torveldadi préun & svidi byggdamala ad mismunandi
skilningur er a umfjéllun um byggdamal i péttbyli og dreifbyli. Klarlega vantar meiri upplysingar og
umfjollun um svokallad public - private, partnership og hvernig starfi a pvi svidi er hattad. Byggt
verdi a radgjof OECD a svidi byggdamala, er vardar tengsl dreifbylis og péttbylis.

Einnig vantar meiri upplysingar og umfjéllun um samspil a milli péttbylis og dreifbylis i umfjéllun um
byggdamal — sérstaklega hvad vardar hlut péttbylis i slikri umfjéllun. Ein adferd til ad auka umfjéliun
um hlut péttbylis i umfjéllun um byggdamal, er ad efna til sérstakrar umfjéllunar um samspil péttbylis
og dreifbylis — m.a. med adkomu erlendra adila.

Lagt er til ad haldin verdi radstefna er fjalli sérstaklega um samspil péttbylis og dreifbylis.
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8 ADRAR TILLOGUR - VERKEFNISSTJORNAR

Tillaga 1: Haskodli Sameinudu pjodanna (HSp) starfreki sérstakan skola a
svidi audlindaliftaekni vid Haskoélann a Akureyri (HA)

Megin hugmynd: Vid audlindadeild HA starfi sérstakur skoli HSp a svidi audlindalifteekni. Skélinn
veiti nemendum fra préunarrikjunum starfstengt nam i liftaeeknilegum adferdum vid audlindanytingu.
Unnid yrdi ad verkefnum med fjdlpjodlega skirskotun vid audlindanytingu. L6gd yrdi ahersla a
lifteeknileg rannséknarverkefni i anda sjalfbaerrar préunar. Mikilvaegt er ad nemendur kynnist 6likum
lifteeknilegum adferdum fra matvaelaframleidsiu til lyfjaframleidslu. A umlidnum arum hefur
studningur og ahersla & préunarsamvinnu vida farid vaxandi a alpjédavettvangi sem og hér a landi.
Framlég islands til préunarsamvinnu hafa verid ad aukast og bodud hefur verid enn meiri aukning &
komandi arum. island byggir afkomu sina ad stérum hluta & sjalfbeerri nytingu nattaruaudlinda og
island hefur aflad sér mikillar reynslu og pekkingar & pvi svidi. Svo nyta megi fijarmuni sem best og
tryggja arangur af préunarsamvinnu er mikilveegt ad horft sé til peirrar sérstédu og pekkingar sem er
i landinu. Tillaga ad nyjum skoéla HSp & islandi i audlindaliftaekni vid HA fellur vel ad stefnumérkun
islands & svidi préunarmala og er til pess fallin ad styrkja pad starf sem fyrir er hér & landi. Um er ad
reeda vidbotarstarfsemi sem ekki yrdi i samkeppni vid pad sem fyrir er a pvi svidi.

Markmid: Skoli HSp vid HA starfi a peim premur svidum audlindaliftaekni sem fyrir eru hja HA;
umhverfis- og orkuliftaekni, fiskeldi og a svidi lifvirkra auk- og baetiefna. Innan umhverfis- og orku er
meginaherslan 16gd a nidurbrot lifreens Urgangs og nymyndun orkurikra efna (vetni, metan, etandl).
A svi6 fiskeldis verdur 16gd ahersla a heilbrigdi og fédur. A svidi lifvirkra efna verdur 1698 ahersla &
framleidslu efna sem beeta heilsu manna, t.d. efni med lyfjavirkni, feedubotarefni, aukefni i
matvaelum og efni sem beaeta dnaemiskerfid. Meginahersla verdur & kennslutengdum rannséknum a
lifteeknilegum adferdum vid ad nyta audlindir med nyjum heetti og koma afurdum slikrar préunar a
markad. Pad er pvi um tvenns konar svid ad raeda, pekkingarmidlun um lifteeknilega
audlindanytingu og hins vegar markadstengd verkefni um moégulega afurdasolu.

Abyrgd & framkvamd: bverfaglegur vinnuhépur skipudum fulltrGum HA, utanrikisraduneytis og
idnadarraduneytis undirbui tilldgur ad framkvaemd malsins, med hlidsjon af kréfum HSp i{ Tokyé um
starfsheetti.

Timi: Starfshépur verdi skipadur 2004 og skili tilldogum ad framkveemd sem fyrst.

Kostnadur: Reikna ma med ad kostnadur verdi svipadur pr. nemenda og pegar er hja 6drum
sambaerilegum skélum HSp hér a landi, sjavarutvegs- og jaréhitaskélunum.

Tillaga 2. Liftaekninet a Akureyri

Megin hugmynd:

Komi® verdi a ot lifteekninetsamstarfi med lifteeknifyrirteekjunum & islandi til a8 sampaetta betur
rannsoknarstarf og markadsaherslur. Lagt er til ad yfirstiorn samstarfsins verdi a Akureyri i
tengslum vid pad rannséknar- og prounarumhverfi sem par er ad byggjast upp kringum Haskolann a
Akureyri og rannsdknarstofnanir atvinnuveganna.

Markmid Ondvegisnets i audlindaliftaekni er ad vinna ad:
e samheefingu rannsoknartengdra préunarverkefna og hagnytum markadsdrifnum verkefnum
e med starfandi lifteeknifyrirteekjum,  fyrirtaekjum i skyldum greinum eda
bekkingarfrumkvédlum
e [ samstarfi vid innlenda og erlenda adila
~» med pad markmidi ad efla hag- og farszeld lands og pjodar.
A samningstimanum komi fram afurdir og pekking sem hefur afgerandi ahrif & nysképun og
samkeppnishzaefni lifteeknigeirans a islandi.

Astaedur og avinningur:

Reynsla er fyrir pvi ad verulega hagnytur arangur naest pegar sett eru fram metnadarfull markmid
og verkefni a svidi rannsodkna og préunar og peim fylgt eftir med fjarmagni til framkvaemda.
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Abyrgd a framkvamd:
Fyrir verkefninu yréi valin stjorn sem rédi forstédumann. Stjorn verkefnisins yrdi skipud fulltrdum
lifteeknii®nadarins & Islandi sem mun samrama tilldgur og taka afstdédu um forgangsmal til
rannsoknar og prounar.

Kostnadur:
Gert er rad fyrir ad framlag til verkefnisins yrdi a bilinu 30 til 40 milljonir kr. a ari. Til vidboétar pessu
keemi  framlag til verkefna fra fyrirteekjum, stofnunum og  samkeppnissjédum.

Tillaga 3: Vestnorrant samstarf - verkefni med skrifstofu a Akureyri

Megin hugmynd:

Komid verdi a fét sameiginlegu verkefni vestnorraenu landanna til ad efla samstarf milli peirra a@ sem
flestum svidum pjodlifsins. A vegum verkefnisins verdi sett upp skrifstofa vestnorraens samstarfs &
Akureyri sem vinni i samvinnu vid stofnanir, fyrirteeki og einstaklinga. Reynslan hefur synt porfina
fyrir akvedna forustu i samstarfi sem snyr ad hinum venjulegu samskiptum pess folks sem byggir
svaedid. Hjalpa parf verkefnum af stad fyrstu 2-3 arin en a peim tima tekst yfirleitt ad skapa pau
tengsl sem naudsynleg eru til ad verkefnin haldi afram vegna pess ad 6ll 16ndin sja sér hag i pvi.

Markmié.

Ad hjalpa peim sem eru med raunhaef og ahugaverd samstarfsverkefni og bua til ny og sja um
framkvaemd & peim fyrst i stad medan verid er ad festa pau i sessi. Med pessu moti fengist betri
nyting a fijarmuni sem varid er til ymissa verkefna og a pad baedi vid um lan og styrki sem ymsir
sjodir veita. Jafnframt verdi gerdur samningur vid skrifstofuna a Akureyri um framkvaemd a
samstarfssamningi sem i gildi er milli menntamalaraduneyta landanna til naestu priggja ara. Hann
er gédra gjalda verdur en tiltekna forystu vantar til ad einstok verkefni nai fram ad ganga.

Abyrgd a framkvamd.

Stjorn verkefnisins skal skipud 4 ménnum, einum fra hverju landi en fulltrdi Akureyrarbaejar verdi
formadur stjérnar pessi reynsluar, skipadur i samradi vid idnadarradherra, enda fari
idnadaraduneytid med forsvar verkefnisins gagnvart stjérnvéldum hinna landanna. | svona
tilraunaverkefni er naudsynlegt ad starfsmadur og formadur stjérnar séu a sama stad til pess ad
tryggja gott samrad.

Timi.
Fra 1. juli 2004 til 31. des 2008.

Kostnadur.

1. Rikistjornir Islands, Feereyja og Greenlands leggi fram Dkk 1.000.000 a ari i 4 ar sem skiptast a
eftirfarandi hatt milli landanna: Island Dkk 500.000 og Faereyjar og Graenland Dkk 250.000
hvort land.

2. Akureyrarbaer leggi til skrifstofuadstodu fyrir starfsmanninn og sjai um boékhald verkefnisins auk
bess sem Akureyrarbeer leggi fram Dkk 100.000 arlega sem styrk til verkefna.

Tillaga 4. Stjornsysla fiskeldis flutt til Akureyrar

Megin hugmynd / markmio:

Margt meelir med Akureyrarbse sem alitegum stad fyrir stjérnsyslu fiskeldismala & islandi. A
Akureyri starfa 6flug fyrirteeki a svidi fiskeldis sem eru leidandi a sinu svidi hér a landi og fyrirhuga
pau umfangsmikinn rekstur i fiskeldi. Stjornsysla fiskeldis (Eldisstofa) a Akureyri myndi starfa i
nainni samvinnu vid Haskélann a Akureyri, en par er fyrir sérhaefd pekking a liftaeekni og
audlindamalum. Starfsemi sem pessi yrdi pvi einnig frekari stod undir starfsemi audlindadeildar
Héaskolans & Akureyri (HA). Medal samstarfsstofnana HA eru Hafrannséknastofnun, Matvaelasetur
og rannsoknastofnanir fiskidnadar og landbunadar. Jafnframt skal a pad bent ad stjérnsysla
fiskeldismala & islandi virdist i mdrgum tilvikum flokin og ekki nsegjanlega skilvirk. bad er mat peirra
sem til pekkja i greininni ad einfalda pyrfti ferlid vid leyfisveitingar og hafa 6l leyfi og eftirlit tengt eldi
undir einum hatti. Atvinnugreinin er i 6rum vexti og eftirlit med eldisstddvum a eftir ad aukast.
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Astadur og avinningur:
Auka skilvirkni og hagkvaemni, fyrir hid opinbera og atvinnulifid. Samlegdarahrif ad stadsetja petta a
Akureyri par sem fyrir er veruleg pekking og starfsemi a tengdum malum.

Abyrgd a framkvamd:

Skipadur  verdi sem  fyrst  starfshépur  idnadarraduneytis,  sjavarutvegsraduneytis,
landbunadarraduneytis og Akureyrarbaejar, sem taki malid til greiningar og komi med tilldgur sem ad
malinu snua fyrir oktéber 2004.

Kostnadur: Hagaeding til lengri tima fyrir opinbera adila og einkaadila.

Tillaga 5. Beett gagnavinnsla er vardar, vinnumarkad og atvinnulif a einstaka
svaedum landsins

Megin hugmynd / markmio:

Megin hugmynd med pessari tillogu er ad auka gagnavinnslu og upplysingamidlun er vardar
vinnumarkadsmal, efnahagsmal og atvinnulif eftir svaedum hér a landi. Markmi®id er ad einstdk
svaedi hafi betri st6dumat a adurnefndum svidum, til ad geta betur brugdist vid préun a svidi
efnahags- og atvinnumala en verid hefur. | pessu sambandi ma nefna atridi s.s. fjdlda arsverka eftir
atvinnugreinum, kyni, aldri o.fl.- eftir svaedum og sveitarfélégum.

Astadur og avinningur:

Petta er naudsynlegt par sem einstok sveedi og sveitarfélog eru si vaxandi maeli ad 6dlast meiri og
meiri abyrgd a stjornun og préun efnahags- og atvinnumala a vidkomandi sveedi. Grunnur ad
stefnumétun sem og vidbrégdum innan fyrirtaekja sem einstakra svaeda er ad fyrir hendi séu
skilvirkar og nyjar upplysingar um atvinnu- og efnahagsmal vidkomandi sveedis. bar sem
Byggdastofnun hefur heett fyrri gagnaséfnun a pessu svidi er mikilveegt ad peir adilar sem sja eiga
um sika vinnslu geti annast slikt & skjotvirkan og 6éruggan hatt. Byggdastofnun hafdi adur komid
sambeerilegri beidni a framfeeri & fundum med Hagstofunni an nidurstédu. betta er nu farid ad
hamla pvi ad haegt sé ad fylgjast med préun byggdar og atvinnulifs i landinu, en pess ma geta ad
stofnunin haféi a arabilinu 1988 til 1997 haft slikar upplysingar og unnié greiningar sem hér ad
framan er lyst

Abyrgd a framkvamd:
Hagstofan i samradi vid videigandi stofnanir.

Kostnadur:
Ekki verid metinn.

Tillaga 6. Ahersla verdi 16gd a sameiningu og samstarf sveitarfélaga

Megin hugmynd / markmio:

Miklar breytingar eiga sér nu stad vids vegar um heim, m.a. a svidi byggdamala. Alpjédavaeding
hefur gert pad ad verkum ad samstarf & milli svaeda, ekki sist storra og smarra, er mun mikilveegara
en adur, par sem pau steerri virka oft sem adgangur peirra smeerri ad enn steerri markadi, a sama
tima og pau smaerri eru mikilvaeg undirstada peirra steerri.

Aukid samstarf, samskipti sem og adgangur er pvi baedi mikilveegur innavid innan einstakra sveeda
sem landa, en ekki sidur atavid. Mikilveegt er ad greina stédu og proun einstakra svaeda ef
stefnumérkun hja peim & ad bera arangur & sama hatt og i hverju 68ru fyrirtaeki. A sama tima eru
verkefni og vold ad feerast i auknum mzeli til sveitarfélaga a ymsum svidum, hér a landi sem i
nalaegum l6ndum. Pessi verkefni eru oft of vidamikil til ad litil sveitarfélog radi vel vid slikt. Einnig
ma nefna verkefni og atridi er varda aukin alpjédleg samskipti og eftirlit s.s. hagsmunagaeslu vegna
EES-malefna, en margar EES-tilskipanir koma til framkveemda hja sveitarfélogum. Oll pessi proun,
vaxandi umfang og abyrgd sveitarfélaga vegna ymissa mala, krefst nyrra aherslna af halfu peirra,
ekki sist til aukinnar samvinnu og / eda sameiningar - par sem pa er oft hagt ad vinna ad
vidkomandi malefnum med hagkvaemari haetti en adur.
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Astaedur og avinningur:
Astaedur fyrir auknu samstarfi og / eda sameiningu er ad smaed sveitarfélaga torveldar peim i
mdérgum tilvikum ad vinna ad malum er varda hagsmuni peirra @ moérgum svidum.

Abyrgd a framkvamd:
Adilar & Eyjafjardarsvaedinu sem ad sveitarstjornarmalum koma, svo og stjornvold hvad vardar
almenna préun i pessum malum hér a landi.

Kostnadur:
Ekki verid metinn, en likleg hagraeding vegna samlegdarahrifa.

Tillaga 7. Fjolgad verdi storfum a vegum rikisins a Eyjafjardéarsvaedinu -
skipan starfshéps.

Megin hugmynd / markmié:

Fj6lgad verdi stérfum a vegum rikisins a Eyjafjardarsvaedinu, par sem hlutfall slikra starfa er fyrir
nedan hlutfall ibuafidlda svaedisins. Mikilveegt er ad gera petta ad stefnumarkandi atridi par sem
Akureyri og Eyjafjardarsvaedid en annar steersti byggdakjarni landsins. Sérstaklega skal i pessu
sambandi horft til starfa er tengjast matvaelastarfsemi, enda mikil reynsla og sérfraedipekking & pvi
svidi & svaedinu. Sérstdk ahersla skal a petta |16gd pegar um breytingar er ad reeda, s.s. vegna nyrra
stofnana og/eda ymissa nyrra verkefna innan starfandi stofnana eda pegar um nyradningar er ad
reeda.

Astadur og avinningur:

Nylega birti Atvinnupréunarfélag Eyjafjardar athyglisverda skyrslu14 sem ber heitid “Stadsetning
starfa a vegum rikisvaldsins - Hofudborgarsvaedid og Eyjafjordur” (sja nanar kafla IV, bls. 19).
Megin nidurstada skyrslunnar er ad ef jafnveegi veeri a milli ibuafjdlda og fjélda starfa a vegum
rikisins a Eyjafjardarsvaedinu annarsvegar (7,6% af ibuafjélda) og hofudborgarsvaedisins hins vegar
(62,4% af ibuafjdlda), pa pyrfti ad fidlga stérfum rikisins um 380 a Eyjafjardarsveedinu.

Helstu mdguleikar til fidlgunar opinberra starfa a Eyjafjardarsvaedinu eru liklega a svidi rannsdkna
tengdum sjavarutvegi og annarri matveelavinnslu. bekking i sjavarutvegi a Eyjafjarjardarsvaedinu er
mjog god og aukning rikisstarfa & pvi svidi myndi baedi styrkja atvinnugreinina a svaedinu og auka
ahrif peirra starfa a greinina i heild umfram pad sem nu er. Storf i eftirliti med 6drum matveelum og
rannsoknum myndi einnig henta vel i ljosi mikilveegis sveedisins sem matveelaframleidslusveedis fyrir
landid. Pau storf myndu hafa mikil ahrif & sveedid, einnig i ljosi tengingar vid Haskdlann a Akureyri.
Einnig eru mdoguleikar & fjdlgun starfa a vegum rikisins a 6drum svidum, s.s. tolfreedi- og
gagnavinnslu, o.fl.

Abyrgd a framkvamd:
Forseetisraduneyti, idnadar- og vidskiptaraduneyti og videigandi raduneyti — skipadur verdi
starfshépur til ad utfaera nanari tilldégur i malinu.

Kostnadur:
Ekki verid metinn.

1 Stadsetning starfa a vegum rikisvaldsins - Héfudborgarsvaedid og Eyjafjordur.

http://afe.is/files/2004031112130062.pdf
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